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DISCLAIMER

Selamat datang pada LaporanTahunan Perusahaan Umum
(Perum) Jaminan Kredit Indonesia (Jamkrindo) (Persero)
tahun 2018 dengan tema “Bersinergi Menguatkan
Ekonomi Negeri” Tema tersebut dipilih berdasarkan kajian
mendalam berdasarkan fakta dan perkembangan bisnis
Perusahaan pada 2018 serta masa depan keberlanjutan
bisnis Perusahaan.

Laporan Tahunan 2018 Jamkrindo diterbitkan sesuai
dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 29/
POJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik dan Surat Edaran Otoritas Jasa
Keuangan Nomor 30/SEOJK.04/2016 Tentang Bentuk Dan
Isi Laporan Tahunan Emiten Atau Perusahaan Publik.

Penyebutan satuan mata uang “Rupiah” dan “Rp” merujuk
pada mata uang resmi Republik Indonesia, sedangkan
“Dolar AS" atau USD merujuk pada mata uang resmi
Amerika Serikat. Semua informasi keuangan disajikan
dalam mata uang Rupiah sesuai dengan Standar Akuntasi
Keuangan Indonesia.

Laporan tahunan ini memuat pernyataan kondisi
keuangan, hasil operasi, proyeksi, rencana, strategi,
kebijakan, serta tujuan Perseroan, yang digolongkan
sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan
Perundang-undangan yang berlaku, kecuali hal-hal yang
bersifat historis. Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki
prospek risiko, ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan
perkembangan aktual secara material berbeda dari yang
dilaporkan.

Pencapaian kinerja untuk tahun buku 2018, khususnya
untuk akun yang terkait Laba Perusahaan tidak dapat
dibandingkan secara langsung dengan pencapaian
kinerja tahun-tahun sebelumnya dikarenakan terdapat
perbedaan pencatatan Imbal Jasa Penjaminan (IJP) dari
sebelumnya menggunakan metode akrual tahunan
menjadi akrual bulanan seiring dengan terbitnya Surat
Edaran OJK Nomor S-129/D.05/2017 tanggal 29 Agustus
2017 perihal pencatatan imbal jasa penjaminan (1JP).
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Welcome to the Annual Report of the Public Corporation
(Perum) Indonesian Credit Guarantee (Jamkrindo) (Persero)
with the theme “Strengthening the Domestic Economy
Through Synergizing” The theme was chosen based on an
in-depth study based on the facts and development of the
Company’s business in 2018 and the future sustainability of
the Company’s business.

Jamkrindo’s 2018 Annual Report is issued in accordance
with the Financial Services Authority Regulation Number
29/ POJK.04 / 2016 concerning the Annual Report of Issuers
or Public Companies, and the Financial Services Authority
Circular Number 30 / SEOJK.04 / 2016 concerning the Form
and Content of Issuers or Public Companies Annual Reports.

The mention of “Rupiah” and “Rp” currency units refers to the
official currency of the Republic of Indonesia, while “US Dollar”
or USD refers to the official currency of the United States. All
financial information is presented in Rupiah in accordance
with Indonesian Financial Accounting Standards.

This annual report contains a statement of the financial
condition, results of operations, projections, plans, strategies,
policies, and objectives of the Company, which are classified
as forwarding statements in the implementation of the
applicable legislation, except for historical matters. These
statements have the prospect of risks, uncertainties, and can
result in actual developments materially different from those
reported.

Achievement of performance for the 2018 fiscal year,
especially for accounts related to Company Profits, cannot
be directly compared with the performance achievements of
the previous years since there are differences in the listing of
Guarantee Fees (IJP) from previously using the annual accrual
method to monthly accruals. This change is in line with the
issuance of Financial Services Authority Circular Number
§-129 / D.05 / 2017 dated August 22, 2017, concerning the
recording of guarantee fee (lJP).
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Pernyataan-pernyataan prospektif dalam laporan tahunan
ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai
kondisi terkini dan kondisi mendatang Perusahaan serta
lingkungan bisnis di mana Perusahaan menjalankan
kegiatan usaha.

Laporan tahunan ini memuat kata “Jamkrindo” dan
“Perusahaan” yang didefinisikan sebagai Perum Jaminan
Kredit Indonesia (Persero) yang menjalankan bisnis dalam
bidang penjaminan kredit.

Laporan Tahunan Jamkrindo 2018 disajikan dalam dua
bahasa yaitu Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris dengan
menggunakan jenis dan ukuran huruf yang mudah
dibaca. Laporan Tahunan ini dapat dilihat dan diunduh di
situs resmi Jamkrindo yaitu www.jamkrindo.co.id.
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Prospective statements in this annual report are based
on various assumptions regarding the current conditions
and future conditions of the Company and the business
environment in which the Company conducts business
activities.

This annual report contains the words “Jamkrindo” and
“Company” which are defined as the Public Corporation
Indonesian Credit Guarantee (Persero) which operates in the
field of credit guarantee.

The Jamkrindo 2018 Annual Report is presented in two
languages, namely Indonesian and English using easy to
read types and font sizes. This Annual Report can be viewed
and downloaded from the official Jamkrindo website, www.
jamkrindo.co.id.
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PENJELASAN TEMA
THEME EXPLANATION

MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY

Terbitnya Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 35 tentang
Perusahaan Umum Jaminan Kredit Indonesia memberikan
peluang kepada Jamkrindo untuk merambah ke segmen
pasar baru yang berada di bawah koridor sinergi BUMN.
Hal ini menjadikan potensi pasar yang dapat digarap oleh
Jamkrindo menjadi semakin besar. Untuk mengoptimalkan
potensi tersebut, Jamkrindo mengambil langkah yang cepat
untuk melakukan penyesuaian terhadap Anggaran Dasar
Perusahaan agar pengembangan usaha yang dilakukan
memiliki payung hukum yang jelas. Perluasan pasar ini juga
memberikan peluang bagi Jamkrindo untuk memberikan
kontribusi yang lebih besar bagi pembangunan ekonomi
bangsa dengan melakukan sinergi bersama BUMN lainnya.

Tahun 2018, Jamkrindo juga terus bersinergi dalam
memberikan dukungan bagi Usaha Mikro, Kecil,dan Menengah
serta Koperasi (UMKM dan Koperasi) agar dapat menikmati
kredit perbankan, walaupun tidak dapat memenuhi sebagian
dari persyaratan yang ditetapkan perbankan, sebagai upaya
mendukung penguatan ekonomi negeri.

N R A
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The issuance of Government Regulation (PP) Number 35
concerning the Public Corporation of Indonesian Credit
Guarantee (Perum Jamkrindo) provides an opportunity for
Jamkrindo to penetrate into new market segments that are under
the corridor of SOEs synergy. This makes the market potential that
can be worked on by Jamkrindo to be even greater. To optimize
this potential, Jamkrindo took a quick step to make adjustments
to the Company’s Articles of Association so that the business
development carried out had a clear legal basis. The expansion of
this market also provides an opportunity for Jamkrindo to make a
greater contribution to the development of the nation’s economy
through synergizing with other SOEs.

In 2018, Jamkrindo also continues to synergize in providing
support for Micro, Small, and Medium Enterprises as well as
Cooperatives (MSMEs and Cooperatives) to enjoy bank credit,
even though they cannot fulfill some of the requirements set by
banks. This is conducted in an effort to support the country’s
economic strengthening.
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KESINAMBUNGAN TEMA
THEME CONTINUITY

® 2017 Tumbuh & Berkembang Bersama UMKMK
Grow and Develop Together with MSMEs

Perum Jamkrindo mengemban misi untuk mendukung kebijakan dan program Pemerintah di bidang ekonomi
dan pembangunan nasional, khususnya bagi Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah serta Koperasi (UMKM dan
Koperasi). Dengan adanya penjaminan, maka UMKM dan Koperasi tetap dapat menikmati kredit perbankan,
walaupun tidak dapat memenuhi sebagian dari persyaratan yang ditetapkan perbankan.

Perum Jamkrindo terus berupaya untuk meningkatkan kualitas layanan dan produk penjaminan bagi UMKM
dan Koperasi untuk mendorong pertumbuhan ekonomi kerakyatan. Perum Jamkrindo ingin terus tumbuh dan
berkembang bersama UMKM dan berkontribusi dalam pembangunan nasional.

Perum Jamkrindo has a mission to support Government policies and programs in the field of economy and national
development, especially on Micro, Small and Medium Enterprises and Cooperatives (UMKM and Koperasi). With the
existence of guarantee, MSMEs and Cooperatives can still enjoy banking credit, even though some of the requirements
set by banks cannot be met.

Perum Jamkrindo continuously strives to improve the quality of service and product guarantee for MSMEs and
Cooperatives to encourage the growth of people based economy. Perum Jamkrindo wants to grow and develop
together with UMKM and contribute to national development.

® 2016 Kerja Nyata Bersama UMKMK, Memajukan Ekonomi Kerakyatan
Concrete Work Together With MSMEs & Cooperatives, to Driving The
e b st People-Based Economy Forward

Perusahaan Umum Jaminan Kredit Indonesia (Perum Jamkrindo) hadir dan terfokus pada kegiatan penjaminan
kredit untuk mendukung pengembangan kegiatan Usaha Mikro, Kecil, Menengah dan Koperasi (UMKMK), yang
berperan sangat penting dalam menggerakkan ekonomi kerakyatan. Penjaminan perlu diberikan karena banyak
UMKMK yang mengalami kesulitan mendapatkan tambahan modal. Walau mempunyai prospek usaha yang
bagus, namun banyak di antara mereka yang tidak dapat memenuhi persyaratan yang ditetapkan bank.

Dengan adanya penjaminan, maka UMKMK tetap dapat menikmati kredit perbankan, walaupun tidak dapat
memenuhi sebagian dari persyaratan yang ditetapkan perbankan. Kerja nyata itu berbuah manis. Sejalan dengan
UMKMK yang terus berkembang dan menggerakkan ekonomi kerakyatan, kinerja Perum Jamkrindo pun mencatatkan
kinerja positif dari tahun ke tahun.

Perusahaan Umum Jaminan Kredit Indonesia (Perum Jamkrindo) is present and focus on credit guarantee activities to
support the development of Micro, Small, Medium and Cooperative Enterprise (MSMEs & Cooperatives) activities, which play
an important role in driving the people’s economy. Guarantee is a necessity to be given because many MSMEs & Cooperatives
are having difficulty getting additional capital. Despite having good business prospects, many of them are unable to meet
the requirements set by the bank.

With the guarantee, MSMEs & Cooperatives can still utilize banking credit, even though it cannot meet some of
the requirements set by banks. Concrete work generates satisfaction outcome. In line with MSMEs & Cooperatives
continuous growth and driving the people based economy, Perum Jamkrindo performance also recorded positive
performance from year to year.

/

Membangun UMKMK & Koperasi yang Kuat untuk Indonesia
Sejahtera
Building Strong MSMEs & Cooperative for a Prosperous Indonesia

Sebagai perusahaan BUMN, Perum Jamkrindo ingin memberikan kontribusi nyata untuk menyukseskan /
pembangunan ekonomi nasional, khususnya pada segmen UMKMK dan Koperasi.

As a state-owned enterprise, Perum Jamkrindo has a desire to make a real contribution to the success of national
economic development, especially in the segment of MSMEs and Cooperatives.

|
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KILAS KINERJA 2018
PERFORMANCE HIGHLIGHTS OF 2018

Rp1 75 Triliun/

Realisasi jumlah kredit
yang dijamin Jamkrindo
tahun 2018 mencapai Rp175
triliun dengan Rp124,21
triliun diperoleh dari
penjaminan Non KUR dan
sisanya Rp50,53 triliun dari
penjaminan KUR.

The realization of the amount of
credit guaranteed by Jamkrindo

in 2018 reached IDR175 trillion with
IDR124.21 trillion obtained from

the Non-KUR guarantee and the
remaining IDR50.53 trillion from the
KUR guarantee.
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10,65% @

Total Aset Jamkrindo tahun 2018
mencapai Rp16.24 triliun, tumbuh
10,65% dibandingkan tahun
sebelumnya.

C

Jamkrindo’s Total Assets in 2018 reached
IDR16,24 trillion, growing by 10.65% compared
to the previous year.
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KILAS KINERJA 2018

Triliun/
Rp1,34
N / \ Imbal Jasa Penjaminan Bersih yang

— diperoleh Jamkrindo tahun 2018
mencapai Rp1,34 Triliun

- [ ]
W The Net Guarantee Fee obtained by Jamkrindo
in 2018 reached IDR1.34 trillion
"
q‘ AN

95,72@

Skor Assessment GCG Jamkrindo
tahun 2018 mencapai 95,72
dengan predikat “Sangat Baik”,
meningkat dibandingkan tahun
sebelumnya dengan skor 92,47
dengan predikat “Sangat Baik”.

The score of Jamkrindo’s GCG Assessment
in 2018 reached 95.72 with the title “Very
Good”, an increase compared to the previous
year with a score of 92.47 with the title “Very
Good".

/
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PERFORMA 2018
2018 PERFORMANCE

Dengan sinergi yang terus dibangun, baik dengan sesama BUMN maupun
UMKMK, kinerja Jamkrindo terus mengalami pertumbuhan. Pencapaian
tersebut juga menjadi salah satu bentuk kontribusi Jamkrindo untuk
pembangunan negeri.

With the synergy that continues to be built with other SOEs and MSMEs,
Jamkrindo’s performance continues to improve. This achievement is also one
form of Jamkrindo’s support for the country’s development.
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2018 Performance

IKHTISAR KEUANGAN

FINANCIAL HIGHLIGHTS

LAPORAN POSISI KEUANGAN STATEMENT OF FINANCIAL
POSITION
Uraian “ 2017 2016 2015 2014
Description
Aset
Assets
Kas dan Setara Kas 6.190.307 5.417.928 5.723.816 5.594.822 5.196.593
Cash and Cash Equivalents
Surat Berharga 4.124.057 4.025.861 3.209.124 2.925.022 2.700.064
Marketable Securities
Piutang IJP 2.666.853 2.474.754 2.347.025 1.442.622 1.075.355
Guarantee Receivable
Piutang Penjaminan Ulang 254.607 120.532 112.346 97.538 69.937
Reguarantee Receivable
Piutang yang diberikan 656 776 955 955 973
Loans
Piutang lain-lain 104.901 87.892 81.728 58.861 132.732
Other Receivable
Pajak Bayar di muka 0 0 0 33.878 25.404
Pre-paid Taxes
Premi dan Fee Dibayar di Muka 1.384.677 1.132.300 991.153 807.741 565.241
Prepaid Premium and Fees
Beban Dibayar di Muka 27.806 21.690 25.020 13.903 8.120
Prepaid Expenses
Aset Tetap 477.067 471.169 441.995 396.123 54425
Fixed assets
Aset Pajak Tangguhan 231.563 177.252 174.614 168.754 128.607
Deferred Tax Assets
Aset Lain-lain 778.502 747.987 300.641 102.774 57.811
Other Assets
Jumlah Aset 16.240.997 14.678.143  13.408.418  11.642.993  10.029.851
Total Assets
Liabilitas
Liabilities
Utang Klaim 85.804 75.925 11.650 13.067 10.197
Claim Payable
Cadangan Klaim 456.690 427.143 404.959 321.871 396.379
Claim Reserves
Utang Penjaminan Ulang 188.053 109.687 66.604 63.443 35.822
Co-Guarantee Payable
Pendapatan Ditangguhkan 3.908.675 2.638.598 2.346.247 1.615.781 1.019.708

Unearned Revenue
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IKHTISAR KEUANGAN

FINANCIAL HIGHLIGHTS

Utang Pajak 7.594 59.550 72.812 29.218 3.525
Tax Payable

Liabilitas Imbalan Kerja 18.887 38.907 28.168 18.124 21.843
Employment Benefit Liabilities

Kewajiban Pajak Tangguhan 0 0 0 0 9
Deferred Tax Obligations

Utang Lain-lain 279.614 204.458 178.409 105.288 137.753
Other Payable

Jumlah Liabilitas 4.945.317 3.554.268  3.108.849  2.166.792  1.625.236
Total Liabilities

Ekuitas

Equity

Penyertaan Modal Pemerintah 7.638.733 7.638.733 7.638.733 7.138.733 6.638.733
State Equity Participation

Saldo Laba Ditentukan Penggunaannya 3.193.598 2.471.937 1.828.847 1.515.215 1.130.951
Appropriated Profit Balance

Komponen Ekuitas Lainnya 66.012 231.370 139.930 196.885 -28.284
Other Equity Components

Kepentingan Non Pengendali 15 14 13 13 13
Non-Controlling Interest

Saldo Laba Belum Ditentukan Penggunaannya 397.321 781.821 692.045 625.354 663.203
Unappropriated Profit Balance

Jumlah Ekuitas 11.295.680 11.123.875 10.299.569 9.476.201 8.404.615
Total Equity

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 16.240.997 14.678.143  13.408.418  11.642.993  10.029.851

Total Equity and Liabilities
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lﬂﬂﬂ. Performa 2018
2018 Performance
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LAPORAN LABA RUGI PROFIT OR LOSS STATEMENT

Dalam Jutaan Rupiah
In Million Rupiah

Pendapatan Usaha 1.341.208 1.805.686 1.588.441 1.277.488 1.442.570
Operating Revenue

Beban Klaim (1.237.358) (1.004.610) (871.583) (922.662) (1.021.058)
Claim Expenses

Penjaminan Bersih 103.850 801.077 716.857 354.825 421.512
Net Guarante Revenues

Pendapatan Investasi Bersih 684.108 601.634 587.678 599.525 531.364
Net Investment Income

Pendapatan Lain-lain Bersih 511.099 328.679 294.070 307.230 222.492
Net Other Income

Beban Usaha (790.773) (708.169) (657.151) (470.528) (329.320)
Operating Expenses

Laba Sebelum Pajak 508.284 1.023.221 941.454 791.053 846.007
Income before Tax

Laba Bersih 397.543 801.846 692.045 625.354 663.203
Net Income

Laba Komprehensif 261.586 859.677 573.335 845.163 715.664
Comprehensive Income

LAPORAN ARUS KAS
KONSOLIDASIAN

THE CONSOLIDATED STATEMENT
OF CASH FLOW

Dalam Jutaan Rupiah

In Million Rupiah

Kas Bersih Diperoleh/Digunakan dari
Aktivitas Operasi

Net Cash Obtained/Used from Operating
Activities

491.688

350.306

(212.440)

(91.630)

(146.123)

Kas Bersih Diperoleh/Digunakan untuk
Aktivitas Investasi

Net Cash Obtained/Used from Investment
Activities

360.876

(608.193)

154.112

255.515

(511.496)

Kas Bersih diperoleh/digunakan dari untuk
dari Aktivitas Pendanaan

Net Cash Obtained/Used from Financing
Activities

(80.185)

(48.000)

187.323

234.344

1.142.437

Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas dan Kas
pada Bank

Increase (Decrease) of Net Cash and Cash at
Banks

772.379

(305.887)

128.994

398.229

484.818

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI
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IKHTISAR KEUANGAN
FINANCIAL HIGHLIGHTS

Dalam Jutaan Rupiah

In Million Rupiah
Kas dan Kas pada Bank Awal Tahun 5.417.929 5.723.816 5.594.822 5.196.593 4.711.775
Cash and Cash at Banks in the Beginning of
the Year
Kas dan Kas pada Bank Akhir Tahun 6.190.307 5.417.929 5.723.816 5.594.822 5.196.593
Cash and Cash at Banks in the End of the Year
RASIO KEUANGAN FINANCIAL RATIO
Dalam %
In %

Rasio Likuiditas 450,89% 769,09% 712,07% 755,22% 1.351,10%
Liquidity Ratio
Rasio Solvabiitas 43,78% 31,95% 30,18% 22,87% 19,34%
Solvency Ratio

Rasio Rentabilitas

Rentability Ratio

Margin Laba Kotor (0,14%) 28,85% 29,75% 25,78% 31,59%
Gross Profit Margin

Margin Laba Penjualan 25,10% 42,50% 43,26% 42,14% 42,86%
Sales Profit Margin

Return on Assets 3,29% 7,29% 7,52% 7,30% 9,23%
Return on Equity 3,50% 7,49% 6,72% 6,60% 7,89%
Rasio Aktivitas

Activity Ratio

Perputaran Aset 13,11 kali 17,14 kali 17,37 kali 17,32 kali 21,54 kali
Asset Turnover

Jumlah Investasi pada Entitas
Assosiasi

Total Investment in Associated
Entities

601.634 587.678 599.525 531.364

Annual Report 2018 SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY




lﬂﬂﬂ. Performa 2018
2018 Performance

GRAFIK KEUANGAN

Total Aset
Total Asset (Rp-Billion)

14,678

2014 2015 2016 2017 2018

Total Ekuitas
Total Equity (Rp-Billion)

11,296
10,300

9,476
8,404 |

2014 2015 2016 2017 2018

Pendapatan Investasi Bersih
Net Investment Income (Rp-Billion)

684

600 588 602

531 I | I
,,,,,,,,,,,,, e e - @

2014 2015 2016 2017 2018

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

FINANCIAL GRAPHICS

Liabilitas
Liabilities (Rp-Billion)

2014 2015 20W6 BOW 2018

Pendapatan IJP Bersih
Net Accrual Guarantee Fee Revenues (Rp-Billion)

1,443
1341
I 1.277 '

2014 2015 2016 2017 2018

Laba Bersih
Net Profit (Rp-Billion)

663 692
625

398

2014 2015 2016 2017 2018
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IKHTISAR SAHAM

HIGHLIGHTS OF THE COMPANY’S SHARE

Sampai dengan akhir tahun 2018, Jamkrindo belum
mencatatkan saham di Bursa Efek Indonesia, sehingga
tidak terdapat informasi terkait dengan jumlah saham yang
beredar, kapitalisasi pasar, harga saham tertinggi, harga
saham terendah dan harga saham penutupan serta volume
saham yang diperdagangkan.

Tahun 2018, Perum Jamkrindo tidak melakukan Aksi Korporasi
yang berdampak pada perubahan struktur modal dan saham
Perseroan.

Sampai dengan akhir tahun 2018, Jamkrindo tidak
menerbitkan obligasi, sukuk dan obligasi konversi sehingga
tidak ada informasi terkait dengan jumlah obligasi/sukuk/
obligasi konversi yang beredar, tingkat bunga/imbalan,
tanggal jatuh tempo dan peringkat obligasi/sukuk.

Annual Report 2018

As of the end of 2018, Jamkrindo has not listed shares on the
Indonesia Stock Exchange, so there is no information related to
the number of shares outstanding, market capitalization, highest
stock price, lowest stock price, closing stock price, and volume of
shares traded.

AKSI KORPORASI
CORPORATE ACTIONS

In 2018, Perum Jamkrindo did not conduct Corporate Actions
which have an impact on changes in the capital structure and
shares of the Company.

IKHTISAR EFEK LAINNYA
HIGHLIGHTS OF OTHER SECURITIES

As of the end of 2018, Jamkrindo did not issue bonds, sukuk,
and convertible bonds. So, there is no information related to the
number of outstanding bonds/sukuk/convertible bonds, interest/
reward rates, maturity dates, and bond/sukuk ratings.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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2018 Performance

PERISTIWA PENTING
IMPORTANT EVENTS

@®) 14 Maret 2018/

@®) 6 April 2018/

Penandatanganan KerjaSama pemanfaatan Nomor Induk
Kependudukan (NIK), Data Kependudukan dan Kartu Tanda
Penduduk Elektronik (KTP-el) sebagai sarana mitigasi risiko
dalam analisa terhadap Usaha Mikro, Kecil, Menengah dan
Koperasi

The signing of the Cooperation Agreement on the Use of National
Identification Number (NIK), National Identification Data, and
Electronic Identity Card (KTP-el) as a means of risk mitigation in
analyzing Micro, Small, Medium, and Cooperative Enterprises

@®) 16 April 2018/

Perjanjian Kerja Sama (PKS) dengan PT Bank Mandiri (Persero)
Tbk (Bank Mandiri) untuk Penjaminan Kredit Konstruksi dan
Pengadaan Barang/ Jasa untuk proyek-proyek dan/atau
pengadaan barang/jasa yang sumber dananya seluruhnya
berasal dari APBN, APBD, BUMN dan BUMD

Cooperation Agreement with PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
(Bank Mandiri) for Guarantee of Construction and Procurement
of Goods/Services for projects and/or procurement of goods/
services whose source of funds is entirely from the State Budget,
Regional Budget, State-Owned Enterprises, and Regionally Owned
Enterprises

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Penandatanganan nota kesepahaman (Memorandum Of
Understanding/MoU) dengan Persatuan Perusahaan Real Estate
Indonesia (REI)

The signing of a Memorandum of Understanding (MoU) with the

O Association of Indonesian Real Estate Companies (REI)

®) 3 Mei2018/

J ey

Penghargaan Silver Winner Untuk Kategori Perusahaan
Promising Company In Marketing 3.0 Di Ajang Bergengsi
Marketeers Awards 2018.

Silver Winner Award for the Promising Company Category at the
@) 2018 Prestigious Marketeer Awards Event.

Laporan Tahunan 2018



®) 17 Mei 2018/ ®) 23 Mei2018/

Perjanjian Kerja Sama (PKS) antara Perum Jamkrindo dengan Kunjungan ke Redaksi harian Kompas
PT Semen Baturaja (Persero) Tbk terkait penjaminan suretyship ® The Visit to Kompas Daily Editorial Office
online

Cooperation Agreement between Perum Jamkrindo and PT Semen
() Baturaja (Persero) Tbk related to online guarantee suretyship

@®) 8Juni 2018/ @®) 24 Juli2018/

e
Uk

Pelepasan Peserta Mudik Program Mudik Bareng BUMN 2018 Penerimaan Rekor-Dunia Indonesia (MURI) atas aksi sosialnya

Sending-off the Participants of the 2018 Joint Homecoming membagikan puluhan ribu paket penunjang pendidikan

The Acceptance of the Certificate from the Indonesian World
Record Museum (MURI) for the Company’s social action of
distributing tens of thousands of educational support packages

() Program
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@®) 9 Agustus 2018/ @) 13 Agustus 2018/
B " -
MG ATAN HOTA KESERHERAN S ~ -
FT INBUSTRF SANDANG WUSANTARN (FERSERD) ﬁ; i

MIMGEMBAMS AN PESELKE TARUNG BAK BT TIERFIL

L ais
Dhistei’ i b ppEiagrs IR Aamdringgo
Al oy J'.{r &.r

& l|5£ﬂTIFIF?",‘..I’I,’H

Penandatanganan Nota Kesepahaman Sinergi BUMN dalam Penerimaan Program Magang Bersertifikat Batch |
Mendukung PT Industri Sandang Nusantara (Persero) Acceptance of Batch | Certified Internship Program
Mengembangkan Produk Sarung dan Industri Tekstil

The signing of SOEs Synergy Memorandum in Supporting PT
Industri Sandang Nusantara (Persero) to Develop Sarong Products
and Textile Industry

@®) 13 Agustus 2018/ @) 14 Agustus 2018/
s | —

Program Pertukaran Pelajar Siswa Mengenal Nusantara Bedah Rumah Eks Pejuang Integrasi Timor Timur Di Kupang;
‘Siswa Mengenal Nusantara’ Student Exchange Program Adonara; Dan Larantuka, Nusa Tenggara Timur
O Renovation of the Houses of Ex-East Timor Integration Fighters in

Kupang; Adonara; And Larantuka, East Nusa Tenggara
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PERISTIWA PENT

@) 17 Agustus 2019 / @) 22 Agustus 2019 /

Upacara Peringatan 17 agustus 2018 dalam rangka Kegiatan Kegiatan penyembelihan hewan kurban

BUMN Hadir Untuk Negeri di Provinsi Gorontalo ) Animal sacrificing activities in the context of eid al adha
Indonesian Independence Commemorative Ceremony of August

17,2018, in the context of SOEs Activities: ‘Present for the Country’

in Gorontalo Province

@®) 12 September 2018 / @) 11 Oktober 2018/

Peluncuran program Pembiayaan Perumahan bagi Pegawai Memberangkatkan Tim Relawan ke Palu dan Donggala
Jamkrindo Dispatching Volunteer Teams to Palu and Donggala
The Launching of Jamkrindo’s Employees Housing Financing

@) Program
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@®) 15 november 2018/ @®) 21 November 2018/

Direktur Utama Terpilih Menjadi Ketua Himppara (Himpunan Perum Jamkrindo Raih Penghargaan The Best Marketing
Penjaminan dan Perasuransian Negara) () Perum Jamkrindo Wins the Best Marketing Award 2018

Jamkrindo’s President Director was Chosen as Chairperson of the
Himppara (Association of State-Owned Insurance and Guarantee
Companies)

@®) 22 november 2018/ @®) 23 november 2018/

Perum Jamkrindo Raih Apresiasi sebagai Penjamin KUR Terbaik Menerima Penghargaan Best SOE in Empowering Micro, Small

Perum Jamkrindo Wins the Award of Best People’s Business Credit and Medium Enterprises dari Warta Ekonomi
® Guarantor Jamkrindo received the Award for the Best SOE in Empowering
@) Micro, Small and Medium Enterprises from Warta Ekonomi
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@) 11-14 Desember/ @) 18 Desember 2018 /

T BANK TABURGAN HEGARA Perreo) Thi
dengan

4th Working Level Council Jamkrindo-Kodit 4th Working Level Penandatangan nota kesepahaman dan perjanjian kerja sama
) Council Jamkrindo-Kodit dengan PT Bank Tabungan negara (Persero) Tbk terkait sinergi
jasa layanan perbankan dan penjaminan kredit, penyedian jasa
layanan perbankan kepada karyawan Jamkrindo, penjaminan
kredit ringan (KRING) BTN, dan penjaminan KRING BTN
program perumahan ASN, TNI dan Polri.
The signing of MoU and Cooperation Agreement with PT Bank
Tabungan Negara (Persero) Tbk related to the synergy of banking
and credit guarantee services, provision of banking services to
employees of Jamkrindo, guarantee of light credit of (KRING)
BTN, and KRING BTN guarantee program of housing for State
Civil Apparatus , Indonesian Armed Forces soldiers, and the Police
Corps.

@) 26 Desember 2018/ @) 26 Desember 2019/

Penandatangan Perjanjian Kerja Sama (PKS) Tentang Pengiriman Bantuan Untuk Korban Tsunami di Lampung dan
Penjaminan Kredit Bersama Dalam Rangka Pelaksanaan Kredit Banten

Usaha Rakyat The Delivery of Assistance for Tsunami Victims in Lampung and
The signing of Cooperation Agreement concerning Joint Credit Banten

Guarantee in the Context of the Implementation of People’s ()

Business Credit
O
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LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

Berbagai inisiatif strategis yang diambil Direksi dan pengawasan aktif yang
dilakukan oleh Dewan Pengawas menjadi sebuah sinergi yang positif dalam
mendukung upaya Jamkrindo meraih kinerja yang lebih baik dari waktu ke waktu.

The various strategic supports taken by the Board of Commissioners and the active
supervision carried out by the Supervisory Board have become a positive synergy in
supporting Jamkrindo’s efforts to get better support from time to time.
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LAPORAN DEWAN PENGAWAS

SUPERVISORY BOARD REPORT

Secara umum, Perusahaan telah
berhasil mencapai sebagian besar
target yang ditetapkan dalam RKAP
2018. Dewan Pengawas melakukan
pengawasan aktif, khnususnya dalam
hal perencanaan dan pelaksanaan
RKAP dan Tindak Lanjut atas
Keputusan Rapat Pembahasan
Bersama serta target-target yang
telah ditetapkan.

In general, the Company has succeeded

in achieving most of the targets set out in
the 2018 Company Work Plan and Budget.
The Supervisory Board conducts active
supervision, specifically in terms of planning
and implementation of the Company

Work Plan and Budget and Follow-Up on
Decisions of Joint Discussion Meetings and
predetermined targets.

e BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI Laporan Tahunan 2018




LAPORAN DEWAN PENC

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa
yang telah melimpahkan rahmat dan karunia-Nya kepada
kita semua, sehingga Perusahaan Umum (Perum) Jaminan
Kredit Indonesia (Jamkrindo) dapat melalui tahun 2018
dengan capaian kinerja yang baik. Suatu kehormatan bagi
saya mewakili Dewan Pengawas untuk menyajikan laporan
pengawasan terhadap kinerja Perusahaan untuk Tahun Buku
yang berakhir pada 31 Desember 2018.

Dewan Pengawas telah melakukan tugas pengawasan
dan pemberian nasihat kepada Direksi dengan itikad
baik, bertanggung jawab dan penuh kehati-hatian demi
= kepentingan  Perusahaan. Dalam melaksanakan tugas
dan fungsinya, Dewan Pengawas melakukannya secara
independen, berpedoman kepada ketentuan Anggaran Dasar
Perusahaan dan peraturan perundangan yang berlaku, serta
- berdasarkan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik.

PENILAIAN KINERJA DIREKSI

Perekonomian global tahun 2018 secara umum mengalami
perlambatan akibat perang dagang antara Amerika Serikat
dan Tiongkok. Selain itu, naiknya suku bunga The Fed
\ pengaruhi arus investasi di negara-negara berkembang.
“I tersebut juga berpengaruh terhadap perekonomian
Indonesia. Namun demikian, ekonomi Indonesia masih dapat
tult‘)uh cukup baik dengan pertumbuhan sebesar 5,17%

ih tinggi dibandingkan pertumbuhan tahun sebelumnya

-
sebesar 5,07%.

Perekonomian. Indonesia tahun 2018 diwarnai dengan

gejolak pelemahan nilai tukar Rupiah terhadap Dolar AS yang

ﬁdi hampir sepanjang tahun serta naiknya suku bunga BI

(@ /ﬂDays Repo Rate sebanyak enam kali hingga ke level 6,00%.
Hal ini membuat tingkat suku bunga perbankan mengalami
peningkatan yang berdampak pada meningkatnya rasio kredit

macet. Dengan kondisi tersebut, beban klaim Perusahaan
sepanjang tahun 2018 yang mengalami peningkatan.

Annual Report 2018

Dear Shareholder and Stakeholders,

Thank you, we pray for the presence of the Almighty God who
has bestowed His mercy and blessings on us all so that the Perum
Jamkrindo can getthrough the year 2018 with good performance.
Itis an honor for me to represent the Supervisory Board to present
supervision reports on the Company’s performance for the Fiscal
Year ending on December 31,2018.

The Supervisory Board has carried out the task of supervising
and providing advice to the Directors in good faith, and in a
responsible and prudent manner in the interests of the Company.
In carrying out its duties and functions, the Supervisory Board
does it independently, guided by the provisions of the Company’s
Articles of Association and prevailing laws and regulations, and
based on the principles of Good Corporate Governance.

ASSESSMENT OF THE BOARD OF
DIRECTORS ‘PERFORMANCE

The global economy in 2018 has generally experienced a
slowdown due to trade wars between the United States (US) and
China. In addition, the increase in the Fed’s interest rate affects
the flow of investment in developing countries. This also affected
the Indonesian economy. However, the Indonesian economy can
still grow quite well with the growth of 5.17% higher than the
previous year's growth of 5.07%.

The Indonesian economy in 2018 was characterized by turmoil in
the weakening of the Rupiah against the US Dollar which occurred
almost throughout the year and the increased in the Bl 7 Days
Repo Rate by six times to the level of 6.00%. This makes banking
interest rates experienced an increase which has an impact on
the increase in the ratio of bad loans. With these conditions, the
Company’s claim expenses throughout 2018 have increased.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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Menyikapi kondisi tersebut, Direksi telah mengambil sejumlah
inisiatif strategis baik yang bersifat internal maupun eksternal.
Inisiatif strategis yang diambil Direksi merupakan hasil
pembahasan dengan Dewan Pengawas, karena baik Direksi
dan Dewan Pengawas memiliki tujuan yang sama, yaitu
membawa Perusahaan meraih kinerja yang lebih baik dan
sesuai dengan target yang ditetapkan dalam Rencana Kerja
dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahun 2018 yang telah
disepakati bersama oleh Dewan Pengawas dan Direksi dan
juga telah mendapat persetujuan dari Pemegang Saham.

Dalam kesempatan ini, Dewan Pengawas menyampaikan
bahwa secara umum, Perusahaan telah berhasil mencapai
sebagian besar target yang ditetapkan dalam RKAP 2018. Atas
pencapaian kinerja tersebut, Dewan Pengawas memberikan
apresiasi yang setinggi-tingginya kepada Direksi dan seluruh
jajarannya atas dedikasi dan kerja kerasnya dalam membawa
Perusahaan meraih kinerja yang baik di tahun 2018.

Penjabaran atas kinerja Direksi tahun 2018 dapat kami
sampaikan sebagai berikut :

Kinerja Operasional Jamkrindo

Tahun 2018, Jamkrindo telah mencapai sejumlah target
operasional yang telah ditetapkan dalam RKAP. Salah satu
hal yang menjadi perhatian utama Dewan Pengawas adalah
pengembangan organisasi. Dewan Pengawas memandang
organisasi Jamkrindo harus disesuaikan dengan kondisi
Perusahaan saat ini. Untuk mencapai target-target yang telah
ditetapkan Jamkrindo membutuhkan organisasi yang kuat
dengan fungsi-fungsi yang saling mendukung.

Direksi  telah  melakukan pengembangan organisasi
perusahaan dengan melakukan pengembangan organisasi
yang disertai dengan upaya peningkatan kualitas dan
kapasitas Sumber Daya Manusia (SDM) Perusahaan.

Direksi juga telah melakukan peningkatan kapasitas teknologi
informasi sebagai bagian dari upaya perbaikan proses kerja
dan pengembangan usaha Perusahaan. Sebagaimana
diketahui, saat ini hampir tidak ada usaha yang dapat berjalan
dengan baik tanpa dukungan teknologi informasi. Dewan
Pengawas memberikan dukungan penuh kepada Direksi
untuk terus meningkatkan kapasitas Tl Perusahaan.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

In response to these conditions, the Board of Directors has taken
a number of internal and external strategic initiatives. The
strategic initiatives taken by the Board of Directors are the result
of discussions with the Supervisory Board since both the Board of
Directors and the Supervisory Board have the same goal, namely
to bring the Company to achieve better performance. The goal
is in accordance with the targets set in the 2018 Corporate Work
Plan which was mutually agreed upon by the Board of Supervisors
and the Board of Directors. It also has received approval from the
Shareholders.

On this occasion, the Supervisory Board would like to say that,
in general, the Company had succeeded in achieving most of
the targets set out in the 2018 Corporate Work Plan. For this
performance achievement, the Supervisory Board gave the
highest appreciation to the Directors and all of their staff for their
dedication and hard work in bringing the Company to achieve
good performance in 2018.

We can present the description of the Directors’ performance in
2018 as follows:

Jamkrindo’s Operational Performance

In 2018, Jamkrindo has achieved a number of operational targets
setoutin the 2018 Corporate Work Plan. One of the main concerns
of the Supervisory Board is the development of the organization.
The Supervisory Board views Jamkrindo’s organization to be
adapted to the current conditions of the Company. To achieve the
targets set by Jamkrindo, it requires a strong organization with
mutually supportive functions.

The Board of Directors has developed the Company’s organization
by accompanying it with the efforts to improve the quality and
capacity of the Company’s Human Resources (HR).

The Board of Directors has also increased the capacity of
information technology as part of the efforts to improve work
processes and develop the Company’s business. As is known,
there are currently almost no businesses that can run well
without the support of information technology. The Supervisory
Board gives full support to the Directors to continue to improve
the Company’s IT capacity.
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Jamkrindo juga telah melakukan upaya peningkatan
pelayanan dengan mengimplementasikan 1SO 9001:2015.
Langkah ini merupakan langkah yang sangat baik mengingat
tingkat persaingan di industri penjaminan terus meningkat.

Kinerja Keuangan Jamkrindo

Tahun 2018 merupakan tahun pertama dilakukan
penyesuaian pencatatan pembukuan sesuai dengan SEOJK
Nomor S-129/D.05/2017, yaitu terkait pencatatan Imbal Jasa
Penjaminan (IJP) dari tahunan menjadi bulanan, sehingga
pencapaian beberapa indikator keuangan tidak dapat
dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Tahun 2018, Jamkrindo berhasil membukukan pendapatan IJP
Bersih sebesar Rp1.341.208 juta, dengan Beban Klaim sebesar
Rp1.237.358 juta. Perusahaan juga berhasil membukukan
Pendapatan Investasi sebesar Rp684.108 juta. Dengan
pencapaian tersebut, tahun 2018 Jamkrindo membukukan
LabaTahun Berjalan sebesar Rp397.543 juta, jauh di atas target
RKAP 2018 yang ditetapkan sebesar Rp219.970 juta.

Selain itu, Perusahaan juga berhasil mencatat pertumbuhan Aset
sebesar 10,65% menjadi Rp16.240.997 juta dan pertumbuhan
Ekuitas sebesar 1,54% menjadi Rp11.295.680 juta.

Pencapaian kinerja Perusahaan tahun 2018 secara umum telah
memenubhi target yang ditetapkan dalam RKAP 2018.

FUNGSI PENGAWASAN DAN
PEMBERIAN NASIHAT

Fokus pengawasan dan pemberian nasihat oleh Dewan
Pengawas dalam tahun 2018 meliputi perencanaan dan
pelaksanaan RKAP dan Tindak Lanjut atas Keputusan Rapat
Pembahasan Bersama (RPB) serta target-target yang telah
ditetapkan.

Beberapa hal yang menjadi perhatian utama Dewan Pengawas

tahun 2018 adalah:

1. Masih rendahnya gearing ratio Perusahaan. Dengan modal
yang besar, Dewan Pengawas mendorong Direksi untuk
terus meningkatkan penetrasi dalam penjaminan kredit,
baik KUR maupun Non KUR. Dewan Pengawas meyakini,
Jamkrindo masih memiliki potensi yang sangat besar
untuk terus melakukan pengembangan usaha.
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Jamkrindo has also made efforts to improve services by
implementing ISO 9001: 2015. This is a very good step considering
the level of competition in the guarantee industry continues to
increase.

Jamkrindo’s Financial Performance

2018 is the first year of adjustment for accounting records in
accordance with SEOJK Number 5-129 / D.05 / 2017, concerning
the change in the recording of Accrual Guarantee Fee (1JP) from
annual recording to monthly. For this reason, the achievement of
several financial indicators cannot be compared to the previous
year.

In 2018, Jamkrindo managed to record Net Accrual Guarantee
Fee revenues of IDRp1,341,208 million, with Claims Expenses of
IDR1,237,358 million. The Company also managed to book an
Investment Income of IDR684,108 million. With this achievement,
in 2018, Jamkrindo posted a current year’s profit of IDR397,543
million, which is well above the target set in 2018 Corporate Work
Plan by IDR219,970 million.

In addition, the Company managed to record asset growth of
10.65% to IDRp 16,240,997 million and equity growth of 1.54% to
IDR11,295,680 million.

The achievement of the Company’s performance in 2018 has
generally met the targets set in the 2018 Corporate Work Plan.

SUPERVISION AND ADVISING
FUNCTION

The focus of supervision and advice provided by the Supervisory
Board in 2018 includes the planning and implementation of
Corporate Work Plan and Follow-Up on the Resolutions of the
Joint Discussion Meeting (RPB) and the targets that have been
set.

Some of the main concerns of the Supervisory Board in 2018 are:

1. The Company’s gearing ratio which was still low. With a large
capital, the Supervisory Board encourages the Directors to
continue to increase penetration in credit guarantees, in
both KUR and Non-KUR guarantee. The Supervisory Board
believes that Jamkrindo still has enormous potential to
continue to develop its business.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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2. Tindak lanjut terhadap terbitnya Peraturan Pemerintah
Nomor 35 tentang Perum Jamkrindo. Terbitnya PP 35
memberikan peluang kepada Jamkrindo untuk tidak
hanya menggarap segmen Usaha Mikro Kecil Menengah
dan Koperasi, tapi juga dapat masuk ke segmen BUMN.
Hal ini memberikan peluang yang besar bagi Jamkrindo
untuk melakukan pengembangan pasar.

3. Peningkatan kualitas dan kapasitas SDM. Dewan Pengawas
mendorong Direksi untuk terus melakukan upaya dalam
meningkatkan kualitas dan kapasitas SDM Perusahaan.

4. Peningkatan kapasitas Tl.

5. Klaim rasio. Masih tingginya klaim rasio Jamkrindo
menjadi perhatian utama Dewan Pengawas dan meminta
Direksi untuk terus menekan klaim rasio.

MEKANISME DAN FREKUENSI
PENGAWASAN

Hubungan kerja Dewan Pengawas dan Direksi telah terjalin
dengan baik dengan mengedepankan prinsip saling
menghormati wewenang masing-masing pihak. Dewan
Pengawas secara rutin setiap bulan mengadakan pertemuan
dengan Direksi untuk membahas berbagai hal terkait
pengelolaan perusahaan yang dijalankan oleh Direksi dalam
forum rapat gabungan.

Dalam forum tersebut, Dewan Pengawas dapat meminta
penjelasan dari Direksi mengenai pencapaian kinerja
Perusahaan dan berbagai kendala yang dihadapi. Dewan
Pengawas dapat menyampaikan pandangan dan memberikan
nasihat kepada Direksi mengenai hal tersebut. Sepanjang
tahun 2018, Dewan Pengawas melaksanakan 12 kali rapat
gabungan dengan Direksi.

Selain forum rapat gabungan, organ Dewan Pengawas, yaitu
Komite Audit dan Komite Investasi dan Risiko Usaha dapat
melakukan rapat dengan mengundang Divisi terkait untuk
membahas bidang-bidang menjadi tanggung jawab masing-
masing Komite.

PANDANGAN ATAS
USAHA PERUSAHAAN

PROSPEK

Tahun 2019, perekonomian Indonesia diyakini masih akan
tumbuh secara positif. Kendati tidak akan ada lonjakan yang
signifikan, namun fundamental ekonomi Indonesia diyakini
masih cukup kuat. Kondisi ini merupakan peluang bagi
Jamkrindo untuk terus memacu laju pertumbuhan usahanya.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

2. Follow-up on the issuance of Government Regulation
Number 35 concerning Perum Jamkrindo. The issuance
of PP 35 provides an opportunity for Jamkrindo not only
to work on the Micro, Small and Medium Enterprises and
Cooperatives segment, but also to enter the SOEs segment.
This provides a great opportunity for Jamkrindo to conduct
market development.

3. The quality and capacity of HR. The Supervisory Board
encourages the Directors to continue to make efforts in
improving the quality and capacity of the Company’s HR.

4. Increased IT capacity.

5. Claim ratio. Jamkrindo’s high claim ratio is the main concern of
the Supervisory Board and therefore, the Board of Supervisors
asks the Board of Directors to continue to press claims ratio.

MONITORING MECHANISM AND
FREQUENCY

The working relationship of the Supervisory and Board of
Directors has been well established by prioritizing the principle of
mutual respect for the authority of each party. The Supervisory
Board routinely holds meetings with the Board of Directors every
month to discuss various matters related to the management
of the Company carried out by the Directors in joint discussion
meetings.

In such meetings, the Supervisory Board can request an
explanation from the Board of Directors regarding the
achievement of the Company’s performance and various
obstacles encountered. The Supervisory Board can convey views
and provide advice to the Board of Directors on this matter.
Throughout 2018, the Supervisory Board conducted 12 joint
meetings with the Directors.

In addition to joint meeting forums, the organs of the Supervisory
Board, namely the Audit Committee and the Business Risk
and Investment Committee, can hold meetings by inviting the
relevant Divisions to discuss fields that are the responsibility of
each Committee.

PERSPECTIVES ON THE COMPANY
BUSINESS PROSPECTS

In 2019, the Indonesian economy was believed to still be growing
positively. Although there will be no significant surge, Indonesia’s
economic fundamentals are believed to be still strong enough.
This condition is an opportunity for Jamkrindo to continue to
spur the growth of its business.
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Dewan Pengawas dan Pemegang Saham telah menyetujui
RKAP 2019 yang diajukan oleh Direksi. Dengan
mempertimbangkan prediksi pertumbuhan ekonomi dan
industri penjaminan, Dewan Pengawas menilai bahwa target-
target yang ditetapkan oleh Direksi dalam RKAP tersebut
merupakan target yang realistis.

Mengacu pada kinerja Perusahaan tahun 2018, Dewan
Pengawas meyakini target-target yang ditetapkan dalam RKAP
2019 dapat dicapai. Untuk mencapai hal tersebut, dibutuhkan
penguatan secara berkelanjutan untuk memperkuat strategi
bisnis perusahaan termasuk perlunya pengembangan bisnis
dan diversifikasi baik secara organik maupun anorganik,
penguatan pengelolaan keuangan Perusahaan secara
komprehensif, penguatan pemasaran dan penjualan,
penguatan peran investasi, dan yang paling utama penguatan
kebijakan sumber daya manusia yang dapat mendorong
kapasitas, produktifitas dan profesionalisme.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN
TATA KELOLA PERUSAHAAN

Dewan Pengawas menilai bahwa penerapan prinsip Tata
Kelola Perusahaan yang Baik di lingkungan Jamkrindo terus
mengalami kemajuan yang berarti. Perusahaan terus berupaya
untuk meningkatkan kualitas penerapan prinsip GCG dengan
menyempurnakan organ dan tata laksana penerapan GCG. Hal
ini salah satunya dibuktikan dengan hasil self assessment GCG
yang dilaksanakan untuk tahun buku 2018 dan memperoleh
skor “95,716" dengan kategori “Sangat Baik’, meningkat
dibandingkan tahun sebelumnya dengan skor “92,470"
dengan kategori“Sangat Baik".

Peningkatan skor dalam assessment GCG seharusnya menjadi
penyemangat bagi Perusahaan untuk terus meningkatkan
kualitas penerapan GCG. Dewan Pengawas terus
mengingatkan Direksi untuk menjadikan GCG sebagai budaya
di lingkungan Perusahaan. Kualitas GCG yang baik juga akan
meningkatkan kepercayaan para pemangku kepentingan
terhadap Jamkrindo.

Penerapan GCG di Organ Dewan
Pengawas

Dewan Pengawas juga secara aktif mengawasi penerapan prinsip

Tata Kelola Perusahaan yang Baik dalam operasional Perusahaan.
Salah satu langkah yang dilakukan Dewan Pengawas adalah
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The Supervisory Board and Shareholders have approved the 2019
Corporate Work Plan submitted by the Directors. Taking into
account the predictions of economic growth and the guarantee
industry, the Supervisory Board considers that the targets set by
the Directors in the Corporate Work Plan are realistic.

Referring to the Company’s performance in 2018, the Supervisory
Board believes that the targets set in the 2019 Corporate Work
Plan can be achieved. To achieve this, continuous efforts are
needed to strengthen the Company’s business strategy including
the need for business development and diversification, both
organically and inorganically, the comprehensive strengthening
of the Company’s financial management, the strengthening of
marketing and sales, the strengthening of the role of investment,
and most importantly the strengthening of human resources
policies which can encourage capacity, productivity, and
professionalism.

PERSPECTIVES ON THE
IMPLEMENTATION OF CORPORATE
GOVERNANCE

The Supervisory Board considers that the implementation of Good
Corporate Governance principles in the Jamkrindo environment
continues to make significant progress. The Company continues
to improve the quality of the implementation of GCG principles by
perfecting the organs and governance of GCG implementation.
This is evidenced by the results of the GCG self-assessment carried
out for the 2018 financial year which obtained a score of “95,716”
in the category of “Very Good" This is an increase compared to the
previous year with a score of “92,470” with the same “Very Good”
category.

The increase in the score of GCG assessment should be an
encouragement for the Company to continue to improve the
quality of GCG implementation. The Supervisory Board continues
to remind the Directors to make GCG a culture within the
Company. Good GCG quality will also increase stakeholders’ trust
in Jamkrindo.

GCGImplementationin the Supervisory
Board Organs

TheSupervisoryBoardalsoactively supervisestheimplementation

of the principles of Good Corporate Governance in the Company’s
operations. One of the steps taken by the Supervisory Board is

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY



)

E'fj\ Laporan Manajemen
("EN Management Report

dengan melaksanakan rapat secara berkala setiap pekan.
Dewan Pengawas bersama Komite di bawah Dewan Pengawas
melakukan rapat rutin baik yang bersifat rapat internal maupun
dengan mengundang divisi terkait maupun Direksi.

Selain itu, seluruh kegiatan yang dilakukan Dewan Pengawas
dan organ di bawah Dewan Pengawas juga terdokumentasi
dengan baik. Ini merupakan salah satu langkah yang dilakukan
Dewan Pengawas untuk membudayakan GCG di lingkungan
Dewan Pengawas.

Selain itu, dalam menjalankan fungsi, tugas dan tanggung
jawabnya, Dewan Pengawas dan organ di bawah Dewan
Pengawas selalu dilandasi pada pedoman dan tata tertib yang
telah ditetapkan dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

Peran Dewan Pengawas dalam
Implementasi Whistleblowing System

Perusahaan telah memiliki sistem pelaporan pelanggaran
(Whistleblowing System/WBS) yang dikelola oleh SPI dan
Direksi. Dewan Pengawas mendukung keberadaan WBS
tersebut sebagai langkah pencegahan terhadap terjadinya
fraud di lingkungan Perusahaan.

Dewan Pengawas turut berperan aktif untuk mendukung
penerapan Whistleblowing System. Melalui Komite Audit,
Dewan Pengawas memantau penerapan Whistleblowing
System di Perusahaan. Dewan Pengawas memiliki komitmen
untuk menjadi pengawas dalam pelaksanaannya serta akan
menjadi bagian aktif seandainya pengaduan terkait dengan
level manajemen setingkat Direksi.

Namun demikian, Dewan Pengawas meminta Direksi untuk
meningkatkan sosialisasi keberadaan WBS tersebut mengingat
minimnya laporan yang disampaikan melalui mekanisme WBS.

Penilaian Atas Kinerja Komite di Bawah
Dewan Pengawas

Dalam menjalankan fungsi, tugas dan tanggung jawabnya,
Dewan Pengawas dibantu oleh Komite Audit dan Komite
Investasi dan Risiko Usaha. Sepanjang tahun 2018, Dewan
Pengawas menilai kedua Komite tersebut telah menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya dengan baik.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

to hold meetings regularly every week. The Supervisory Board
together with the Committee under the Supervisory Board
conducts regular meetings both in the form of internal meetings
and in meetings which invite relevant divisions and Directors.

In addition, all activities carried out by the Supervisory Board and
organs under the Supervisory Board are well documented. This is
one of the steps taken by the Supervisory Board to cultivate GCG
within the Supervisory Board.

In addition, in carrying out its functions, duties, and
responsibilities, the Supervisory Board and organs under the
Supervisory Board are always based on established guidelines
and regulations and applicable laws and regulations.

The Role of the Supervisory Boardinthe
Implementation of the Whistleblowing
System

The Company has a violation reporting system (Whistleblowing
System / WBS) managed by the Internal Audit Unit and Directors.
The Supervisory Board supports the existence of the WBS as a step
to prevent fraud in the Company.

The Supervisory Board plays an active role in supporting the
implementation of the Whistleblowing System. Through the Audit
Committee, the Supervisory Board monitors the implementation
of the Whistleblowing System in the Company. The Supervisory
Board is committed to being a supervisor in its implementation
and will take an active part if there are complaints related to the
management of the Board of Directors level.

However, the Supervisory Board asked the Board of Directors
to improve the information dissemination of the existence of
the WBS system. This was due to the lack of reports submitted
through the WBS mechanism.

Assessment of the Performance of the
Committees Under the Supervisory
Board

In carrying out its functions, duties, and responsibilities, the
Supervisory Board is assisted by the Audit Committee and the
Business Risk and Investment Committee. Throughout 2018, the
Supervisory Board assessed that both Committees had carried
out their duties and responsibilities properly.
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Tahun 2018, Komite Audit telah menjalankan program kerja
dan menyampaikan laporan kepada Dewan Pengawas.
Komite Audit telah melakukan pengawasan dan pemberian
masukan kepada Dewan Pengawas atas kinerja Direksi dalam
aspek keuangan akuntansi dan sistem pengendalian internal
perusahaan. Selain itu, Komite Audit juga telah melakukan
penelaahan atas ketaatan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berhubungan dengan kegiatan Perusahaan.

Kegiatan yang dilaksanakan Komite Audit tahun 2018 antara
lain:

«  Menyiapkan kajian dan bahan rapat bulanan Dewan
Pengawas

« Melakukan pendampingan atas
Pengawas ke lapangan.

«  Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan audit
laporan keuangan tahun buku 2018 yang dilaksanakan
oleh KAP Hertanto, Grace dan Karunawan.

+ Membantu Dewan Pengawas dalam proses pengadaan
dan pengusulan KAP audit tahun buku 2018 untuk
ditetapkan oleh Menteri BUMN.

«  Melakukan review terhadap kegiatan pengendalian
internal yang dilakukan oleh Satuan Pengawasan Intern
serta memberi tanggapan/masukan terkait temuan-
temuan penting SPI dan temuan-temuan dari pihak
eksternal seperti BPK-RI, OJK, dan lainnya.

«  Melakukan kajian atas Laporan Manajemen Triwulan IV
Tahun 2017 Perum Jamkrindo.

«  Melakukan kajian atas Laporan Manajemen Triwulanan.

+  Melakukan kajian atas Saran dan Pertimbangan untuk
Penyusunan Program Kerja Pengawasan Tahunan (PKPT)
SPI.

+  Melakukan kajian atas Assessment Good Corporate
Governance, dan Pedoman Perilaku Perusahaan.

«  Melakukan kajian atas Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) Perum Jamkrindo Tahun 2018.

«  Melakukan kajian atas Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP) Perum Jamkrindo Tahun 2019-2023.

kunjungan Dewan

Komite Investasi dan Risiko Usaha telah memberikan
masukan dan rekomendasi kepada Dewan Pengawas terkait
dengan potensi risiko usaha yang dihadapi Perusahaan serta
melakukan pemantauan terhadap transaksi, pengelolaan,
kebijakan dan pedoman keuangan dan investasi Perusahaan.
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In 2018, the Audit Committee has run a work program and
submitted a report to the Supervisory Board. The Audit
Committee has supervised and provided input to the Supervisory
Board on the performance of the Directors in the financial aspects
of accounting and the Company’s internal control system. In
addition, the Audit Committee has also reviewed compliance of
the Company’s activities with laws and regulations.

The activities carried out by the Audit Committee in 2018 include:

- Thepreparation of the reviews and materials for the monthly
meeting of the Supervisory Board.

«  The provision of assistance on the Supervisory Board’s site
visit.

- The monitoring and evaluation of the implementation of
the 2018 financial statement audit conducted by Public
Accounting Firm of Hertanto, Grace, and Karunawan.

«  Assistance to the Supervisory Board in the procurement and
proposal for the audit year 2018 to be decided by the Minister
of SOEs.

- The review of internal control activities carried out by the
Internal Audit Unit and provision of feedback/input regarding
important Internal Audit Unit’s findings, and findings from
external parties such as the Audit Board of the Republic of
Indonesia, Financial Service Authority, and others.

- A review of the Fourth Quarterly Management Report of
Perum Jamkrindo in 2017.

«  Areview of the Quarterly Management Report.

« A review of the Suggestions and Considerations for
Preparation of the Annual Supervision Work Program (PKPT)
of the Internal Audit Unit.

« A review of Good Corporate Governance Assessment, and
the Company’s Code of Conduct.

«  Areview of the Jamkrindo’s Corporate Work Plan and Budget
(RKAP) in 2018.

« A review of the Company’s Long Term Plan (RJPP) in 2019-
2023.

The Business Risk and Investment Committee has provided
input and recommendations to the Supervisory Board related
to the potential business risks faced by the Company as well as
monitoring the Company’s transactions, management, policies
and guidelines, and investment.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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Kegiatan yang dilakukan Komite Investasi dan Risiko Usaha
tahun 2018 antara lain:

« Menyiapkan kajian dan bahan rapat bulanan Dewan
Pengawas.

« Melakukan pendampingan atas
Pengawas ke lapangan.

+  Melakukan kajian atas Penilaian/Assessment GCG di Perum
Jamkrindo.

« Melakukan kajian atas reviu Board Manual Code of
Governance dan Pedoman Perilaku Perusahaan.

«  Melakukan kajian atas reviu SOP dan pelaksanaan
kegiatan investasi pada Perum Jamkrindo.

«  Melakukan kajian atas pelaksanaan dan reviu atas laporan
berkala manajemen risiko.

PERUBAHAN KOMPOSISI
PENGAWAS

kunjungan Dewan

DEWAN

Selama tahun 2018 terjadi perubahan susunan Dewan
Pengawas, yaitu berdasarkan keputusan Menteri BUMN No.
SK/297/MBU/2013 tanggal 28 Juni 2013 tentang pengangkatan
Anggota Dewan Pengawas Perum Jamkrindo dan SK-88/
MBU/05/2017 tanggal 3 Mei 2017 tentang pemberhentian,
pengalihan tugas, dan pengangkatan anggota-anggota
dewan Pengawas Perum Jamkrindo serta mengingat pasal
43 Ayat (1) dan Pasal 50 ayat (1) Peraturan Pemerintah No. 35
tahun 2018 tentang Perum Jamkrindo dan Peraturan Menteri
BUMN No. PER-02/MBU/02/2015 tentang persyaratan dan
tata cara pengangkatan dan pemberhentian anggota Dewan
Komisaris dan Dewan Pengawas Badan Usaha Milik Negera,
maka jabatan sdr. Dahlan Siamat sebagai Anggota Dewan
pengawas Perum Jamkrindo berakhir setelah genap menjalani
masa jabatan selama 5 (lima tahun).

Dengan demikian komposisi Dewan Pengawas Perum
Jamkrindo pada akhir tahun 2018 adalah sebagai berikut :

Sri Mulyanto Ketua Dewan Pengawas
Diah Natalisa Anggota Dewan Pengawas
Subandriyo Anggota Dewan Pengawas

Noor Ida Khomsiyati Anggota Dewan Pengawas

Kami mengucapkan terima kasih dan apresiasi yang setinggi-
tingginya kepada Sdr. Dahlan Siamat atas dedikasi yang
diberikan kepada Perusahaan selama menjabat sebagai
Anggota Dewan Pengawas Perusahaan.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Activities carried out by the Business Risk and Investment
Committee in 2018 include:

«  Preparation of reviews and materials for the monthly
meeting of the Supervisory Board.
«  Assistance on the Supervisory Board’s site visit.

«  Areview of GCG Assessment at Perum Jamkrindo.

«  Areview of the Code of Governance Manual Board and the
Company’s Code of Conduct.

« A review of SOP review and implementation of investment
activities at the Jamkrindo Corporation.

- A review on the implementation, and a review of risk
management periodic reports.

CHANGES IN THE COMPOSITION OF
THE SUPERVISORY BOARD

In 2018, there was a change in the composition of the Supervisory
Board. This change was based on the decree of the Minister of
SOEs No. SK /297 / MBU / 2013 dated June 28, 2013, concerning
the appointment of Members of the Board of Supervisors of the
Republic of Indonesia’s Perum Jamkrindo, and SK-88 / MBU /
05/2017 dated May 3, 2017, regarding dismissal, assignment, and
appointment of members of the Perum Jamkrindo’s Supervisory
Board, and article 43 Paragraph (1) and Article 50 paragraph
(1) of the Government Regulation No. 35 of 2018 concerning
Perum Jamkrindo, and the Regulation of Minister of SOEs No.
PER-02 / MBU / 02/2015 concerning the requirements and
procedures for the appointment and dismissal of the members
of the Board of Commissioners and Supervisory Board of State-
Owned Enterprises. The change was related to the position of Mr.
Dahlan Siamat as a member of the Board of Supervisors of Perum
Jamkrindo which ends after serving a full term of 5 (five) years.

Because of that, the composition of the Perum Jamkrindo’s
Supervisory Board at the end of 2018 is as follows:

Sri Mulyanto : Chair of the Supervisory Board

Diah Natalisa :Member of the Supervisory Board
Subandriyo :Member of the Supervisory Board
Noor Ida Khomsiyati :Member of the Supervisory Board

We express our gratitude and highest appreciation to Mr. Dahlan
Siamat for his dedication to the Company while serving as a
Member of the Company’s Supervisory Board.
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APRESIASI

Tahun 2018 telah berhasil dilalui Perum Jamkrindo dengan
kinerja yang baik. Dewan Pengawas memberikan apresiasi
kepada Direksi dan jajaran manajemen Perusahaan serta
seluruh karyawan atas dedikasi dan kerja keras yang telah
diberikan kepada Perusahaan sehingga mampu mewujudkan
kinerja yang baik tersebut.

Terima kasih juga kami sampaikan kepada para Pemegang
Saham dan pemangku kepentingan atas kepercayaan dan
dukungan yang diberikan sehingga Dewan Pengawas dapat
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya dengan baik.

Taklupa,atasnamaDewan Pengawas, kamijuga mengucapkan
terima kasih yang setinggi-tingginya kepada seluruh nasabah
dan mitra kerja Perum Jamkrindo. Semoga kerja sama yang
selama ini telah terjalin dengan baik dapat terus ditingkatkan
di masa-masa mendatang.

APPRECIATION

Perum Jamkrindo has gone through the year 2018 with good
performance. The Supervisory Board appreciates the Directors,
the management of the Company, and all employees for the
dedication and hard work that has been given to the Company so
as to be able to realize the good performance.

We would also like to express our gratitude to shareholders
and stakeholders for the trust and support provided so that the
Supervisory Board can carry out its duties and responsibilities

properly.

On behalf of the Supervisory Board, we would also like to express
our highest gratitude to all customers and working partners
of Perum Jamkrindo. Hopefully, the cooperation that has been
established so far can continue to be improved in the future.

Jakarta, Mei 2019
Jakarta, May 2019

N

SRI MULYANTO
Ketua Dewan Pengawas
Chairperson of the Board of Supervisors

Annual Report 2018
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LAPORAN DIREKSI

BOARD OF DIRECTORS REPORT

Untuk menyikapi kondisi dan
tantangan yang dihadapi
Perusahaan, Direksi mengambil
sejumlah inisiatif strategis yang
bersifat fundamental untuk
mendukung pencapaian target
RKAP 2018, salah satunya
membangun sinergi dengan BUMN
seiring dengan terbitnya PP 35.
Sejalan dengan itu Jamkrindo juga
terus berinovasi untuk menyediakan
produk dan layanan yang sesuai
dengan kebutuhan pelanggan.

To respond to the situation and challenges
faced by the Company, the Board of
Directors made fundamental decisions
and plans to support the achievement of
the 2018 target set out in Company Work
Plan and Budget; one of which was to
build synergies with SOEs as stipulated

in Government Regulation No.35. In line
with that, Jamkrindo also continues to
innovate its products and services to be in
accordance with customer needs.

—

e BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI Laporan Tahunan 2018




LAPORAN DIREKSI

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha
Kuasa atas limpahan nikmat dan karunia-Nya sehingga
Perum Jaminan Kredit Indonesia (Jamkrindo) dapat melalui
tahun 2018 dengan capaian kinerja yang baik. Bersama ini
kami sampaikan laporan pertanggungjawaban Direksi dalam
pengelolaan perusahaan untuk tahun buku yang berakhir
pada 31 Desember 2018 berserta laporan keuangan yang
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Hertanto, Grace,
Karunawan dan mendapat opini wajar tanpa pengecualian.

KONDISI EKSTERNAL
PERUSAHAAN

Harus diakui, kondisi ekonomi tahun 2018 tidaklah sebaik
tahun‘sebelumnya. Terdapat beberapa tantangan, khususnya
dari tingkat'global yang memberikan pengaruh cukup besar
terhadap kondisi perekonomian di Tanah Air.

Kondisi perekonomian global hingga tahun 2018 masih
mengalami ketidakpastian dengan pertumbuhan ekonomi
sebesar 3,7%. Hal ini merupakan akibat dari beberapa
tantangan yang dihadapi selama tahun 2018, di antaranya
lah kebijakan ekonomi di Amerika Serikat yang
§ perkuat nilai mata uang dolar Amerika Serikat serta
“’njutan perang dagang dengan Tiongkok. Kondisi ini
berimbas pada perekonomian beberapa negara khususnya
negara-negara berkembang dan diperkirakan akan terus
angsung di tahun 2019.

Ekonomi Indonesia tumbuh lebih tinggi dari pertumbuhan
ekonomi_global yaitu sebesar 5,17% di tahun 2018. Angka

g telah ditetapkan dalam APBN 2018 sebesar 5,4%. Hal ini
disebabkan karena berbagai peristiwa ekonomi yang terjadi
di kuartal IV 2018. Meskipun pertumbuhan ekonomi tidak
mencapai target, pertumbuhan ekonomi Indonesia masih
stabil karena didukung oleh pertumbuhan konsumsi rumah
tangga, konsumsi pemerintah dan peningkatan investasi.

tersebut lebih rendah dari target pertumbuhan ekonomi
e
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Dear Shareholders and Stakeholders,

Praise God Almighty for His abundance of favors and gifts so
that the PerumJamkrindo can go through 2018 with good
performance. We herewith submit the accountability report of
the Board of Directors in managing the Company for the fiscal
year ended December 31, 2018, accompanied by the financial
statements which have been audited by Hertanto, Grace,
Karunawan Public Accounting Firm and obtained unqualified
opinions.

THE EXTERNAL CONDITIONS OF
THE COMPANY

Admittedly, the economic conditions in 2018 were not as good as
the previous year. There were a number of challenges, especially
in a global level which has a considerable influence on economic
conditions in the country.

The condition of the global economy until 2018 was still
experiencing uncertainty with the economic growth of 3.7%.
This was a result of several challenges faced during 2018, which
include economic policies in the United States that strengthened
the value of the US dollar and continued trade wars with China.
This condition has impacted the economies of several countries,
especially developing countries and is expected to continue in
2079.

The Indonesian economy grew higher than global economic
growth, which amounted to 5.17% in 2018. This figure was lower
than the economic growth target set out in the 2018 State Budget
of 5.4%. This was due to various economic events that occurred
in the fourth quarter of 2018. Although economic growth did not
reach the target, Indonesia’s economic growth was still stable
because it was supported by growth in household consumption,
government consumption, and increased investment.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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Produk Domestik Bruto (PDB) atas dasar harga berlaku
sepanjang tahun 2018 mencapai Rp14.837 triliun, konsumsi
domestik merupakan penyumbang terbesar dengan
kontribusi lebih dari 56%. Selanjutnya ekspor tumbuh
melambat seiring dengan penurunan volume perdagangan
dan ekonomi global. Berbanding terbalik dengan ekspor,
impor tumbuh cepat seiring dengan peningkatan permintaan
domestik.

Sektor yang mengalami pertumbuhan positif, yaitu sektor
pertanian, sektor industri pengolahan non migas, sektor
perdagangan dan sektor transportasi. Nilai mata uang
Indonesia sempat mencapai titik Rp15.000 per dolar AS,
namun Pemerintah berupaya untuk menguatkan rupiah
kembali melalui beberapa paket kebijakan hingga di akhir
tahun 2018 mata uang Indonesia menjadi yang terkuat di Asia
Tenggara.

TANTANGAN YANG DIHADAPI
JAMKRINDO

Di tengah kondisi ekonomi yang cukup menantang,
Jamkrindo juga menghadapi sejumlah tantangan yang tidak
dapat dikatakan ringan. Salah satu tantangan utama yang
dihadapi Jamkrindo tahun 2018 adalah meningkatnya potensi
klaim akibat kenaikan Non Performing Loan (NPL) di industri
perbankan. Sebagaimana diketahui, munculnya kredit macet
terhadap kredit yang dijamin oleh Jamkrindo akan berakibat
pada munculnya klaim. Karena itu, Jamkrindo berupaya untuk
mempertajam analisa sebelum melakukan penjaminan.

Selain itu, Perusahaan juga dihadapkan pada fakta bahwa
daya tawar pihak perbankan terhadap industri penjaminan
masih relatif tinggi, sehingga margin yang diperoleh industri
penjaminan menjadi lebih terbatas. Untuk itu, Jamkrindo
berupaya mengembangkan solusi yang bersifat win-win
dengan industri perbankan.

Tantangan lain yang dihadapi Jamkrindo adalah masih
rendahnya awareness masyarakat, khususnya pelaku usaha
Usaha Mikro Kecil Menengah dan Koperasi (UMKMK) terhadap
industri penjaminan. Karena itu, Jamkrindo terus mendorong
upaya sosialisasi dan edukasi kepada pelaku UMKMK.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Gross Domestic Product (GDP) based on current prices throughout
2018 reached IDR14,837 trillion. Domestic consumption was
the largest contributor with a contribution of more than 56%.
Furthermore, exports grew slowly in line with the decline in global
trade and economic volumes. In contrast to exports, imports grew
rapidly in line with the increase in domestic demand.

The sector that experienced positive growth were the agricultural
sector, non-oil processing industry sector, trade sector, and
transportation sector. The value of the Indonesian currency had
reached a point of IDR15,000 per US dollar, but the Government
tried to strengthen the Rupiah through several policy packages so
that at the end of 2018 Indonesia’s currency became the strongest
in Southeast Asia.

CHALLENGES FACED BY
JAMKRINDO

With challenging economic conditions, Jamkrindo also faces a
number of quite difficult challenges. One of the main challenges
faced by Jamkrindo in 2018 was the increasing potential claims
due to the increase in Non-Performing Loans (NPL) in the banking
industry. As is known, the emergence of non-performing loans
against loans guaranteed by Jamkrindo will result in claims. For
that reason, Jamkrindo strives to sharpen the analysis before
conducting the guarantee.

In addition, the Company is faced with the fact that the bargaining
power of the banks towards the guarantee industry was still
relatively high, so the margin obtained by the guarantee industry
is more limited. For this reason, Jamkrindo seeks to develop win-
win solutions with the banking industry.

Another challenge faced by Jamkrindo was the low awareness of
the public, especially the Micro, Small and Medium Enterprises and
Cooperatives (MSMEs) business actors in the guarantee industry.
Therefore, Jamkrindo continues to encourage information
dissemination and education for MSME entrepreneurs.

Laporan Tahunan 2018
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INISIATIF STRATEGIS

Menyikapi kondisi ekonomi dan industri penjaminan di tahun
2018, Jamkrindo telah mengambil sejumlah inisiatif strategis
yang ditujukan untuk mencapaian target-target usaha
yang telah ditetapkan dalam Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) 2018 yang telah disetujui oleh Dewan
Pengawas dan Pemegang Saham.

Untuk mendukung pencapaian target tersebut, Direksi telah
mengambil beberapa langkah strategis yang bersifat internal.
Salah satu langkah strategis dan bersifat fundamental yang
dilakukan Direksi tahun 2018 adalah melakukan perubahan
terhadap Anggaran Dasar Perusahaan seiring dengan
terbitnya Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 35 tentang
Perusahaan Umum Jaminan Kredit Indonesia yang menjadi
tindak lanjut dari disahkannya Undang-Undang Nomor 1
tahun 2016 tentang Penjaminan. Penyesuaian PP Nomor 41
tahun 2008 tentang Perusahaan Umum (Perum) Jaminan
Kredit Indonesia, memungkinkan Perum Jamkrindo dapat
menjamin selain UMKM.

Terbitnya PP 35 tersebut memberikan peluang kepada Jamkrindo
untuk merambah ke segmen pasar baru selama masih berada di
bawah koridor sinergi BUMN. Hal ini menjadikan potensi pasar
yang dapat digarap oleh Jamkrindo menjadi semakin besar.
Untuk mengoptimalkan potensi tersebut, Jamkrindo mengambil
langkah yang cepat untuk melakukan penyesuaian terhadap
Anggaran Dasar Perusahaan agar pengembangan usaha yang
dilakukan memiliki payung hukum yang jelas.

Selain itu, tahun 2018 Jamkrindo juga melakukan
penataan organisasi, salah satunya adalah dengan
mengimplementasikan Kebijakan Performance Management
System (PMS) untuk Pengukuran Kinerja, yaitu KPI Perusahaan
(Korporasi), KPl Unit Kerja & KPI Individu melalui Perdir Nomor
:09/Per-Dir/1/VI1/2018 tanggal 12 Juli 2018 tentang Kebijakan
Performance Management System (PMS) Perusahaan Umum
(Perum) Jaminan Kredit Indonesia.

Untuk mendukung penerapan PMS tersebut, Perusahaan
juga melakukan penataan Struktur Organisasi agar lebih
sesuai dengan tantangan yang dihadapi Perusahaan. Dalam
Struktur Organisasi yang disahkan melalui Peraturan Direksi
Nomor: 12/Per-Dir/1/VIII/2018 tanggal 23 Agustus 2018 yang
telah mengadopsi penyesuaian Pendelegasian Kewenangan
Administrasi dan Kebijakan.
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STRATEGIC INITIATIVE

Responding to the economic conditions and guarantee industry
in 2018, Jamkrindo has taken a number of strategic initiatives
aimed at achieving business targets set out in the 2018 Corporate
Work Plan and Budget (RKAP) which have been approved by the
Supervisory Board and Shareholders.

To support the achievement of these targets, the Board of
Directors has taken several strategic steps that are internal in
nature. One of the strategic and fundamental steps taken by the
Board of Directors in 2018 is to make changes to the Company’s
Articles of Association along with the issuance of Government
Regulation (PP) Number 35 concerning the Perum Jamkrindo,
which is a follow-up to the enactment of Law Number 1 of 2016
concerning Guarantee. Perum Jamkrindo, then, proposed an
adjustment to Government Regulation No. 41 of 2008 concerning
Perum Jamkrindo so that the company could guarantee other
than MSMEs.

The issuance of PP 35 provides an opportunity for Jamkrindo to
penetrate into new market segments as long as it is still under the
corridor of SOEs synergy. This makes the market potential that
can be worked on by Jamkrindo to be even greater. To optimize
this potential, Jamkrindo took a quick step to make adjustments
to the Company’s Articles of Association so that the business
development carried out had a clear legal umbrella.

In addition, in 2018 Jamkrindo conducted organizations
restructuring, one of which is by implementing the Performance
Management System (PMS) for Performance Measurement,
namely Corporate KPI (Corporate), Work Unit KPI, and Individual
KPI through the Director Regulation Number: 09 / Per-Dir / 1/ VIl
/2018 dated July 12, 2018, concerning the Policy on Performance
Management System (PMS) of Perum Jamkrindo.

To support the implementation of the PMS, the Company also
reconstructed the Organizational Structure to better suit the
challenges faced by the Company in the Organizational Structure
ratified through the Board of Directors Regulation Number: 12/
Per-Dir/ 1/ VIl /2018 dated August 23, 2018, which has adopted
an adjustment to the Delegation of Authority for Administration
and Policy.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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Tahun 2018, Jamkrindo berupaya untuk meningkatan
pelayanan kepada nasabah khususnya dalam hal penjaminan
dan pelayanan klaim dengan menerapkan ISO 9001:2015
yang diperoleh dari Sucofindo dengan nomor sertifikat QSC
01557 berlaku dari 2 Mei 2018 hingga 1 Mei 2021.

Untuk meningkatkan pertumbuhan pasar baru dan jumlah

pelanggan, tahun 2018 Jamkrindo mengembangkan

beberapa produk non KUR dengan melakukan:

«  Inovasiprodukyang bertujuan untuk mengikuti perkembangan
pasar yang dinamis dan sesuai kebutuhan pasar

«  Melakukan berbagai aktivitas pemasaran dengan mitra
bank maupun non bank serta melakukan mapping potensi
wilayah dan cabang bank yang potensial

«  Peningkatan kualitas layanan kepada mitra dengan
menetapkan Service Level Agreement Penjaminan dan
Klaim

«  Sistem T yang terintegrasi untuk meningkatkan efektivitas
proses bisnis Perusahaan

+ Sinergi dengan organisasi/asosiasi/lembaga keuangan
lainnya yang ada di Indonesia maupun di luar negeri
(ASSIPINDO, ACSIS, benchmarking dengan KODIT, JFC dsb)

KINERJA PERUM JAMKRINDO

Pembahasan pencapaian kinerja Jamkrindo tahun 2018 sangat
dipengaruhi oleh terbitnya SEOJK Nomor S-129/D.05/2017,
di mana terjadi perubahan pencatatan besaran Imbal Jasa
Penjaminan (IJP) yang sebelumnya menggunakan metode
Akrual Tahunan menjadi Akrual Bulanan. Hal ini perlu menjadi
perhatian bagi Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
agar tidak salah dalam membaca kinerja Jamkrindo tahun
2018.

Tahun 2018, secara umum Jamkrindo berhasil mencapai
target yang ditetapkan dalam RKAP 2018. Dari sisi kinerja
operasional konsolidasi, total realisasi jumlah kredit tahun
2018 tercatat sebesar Rp175 triliun. Porsi terbesar 71,08%
atau Rp124,21 triliun diperoleh dari penjaminan Non KUR dan
sisanya Rp50,53 triliun merupakan penjaminan KUR.

Dengan jumlah penjaminan kredit tersebut, Perusahaan
membukukan pendapatan [JP Bersih sebesar Rp1.341.208
juta. Dibandingkan tahun sebelumnya, pendapatan IJP Bersih
tahun 2018 mengalami penurunan sebesar 25,72%, namun hal
tersebut lebih dikarenakan perbedaan pencatatan akuntansi

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

In 2018, Jamkrindo seeks to improve service to customers,
especially in terms of guarantee and service claims by applying
ISO 9001: 2015 obtained from Sucofindo with the certificate
number QSC 01557. The certificate is valid from May 2, 2018, to
May 1, 2021.

To increase the growth of new markets and the number of

customers, in 2018 Jamkrindo develops several non-People

Business Credit (KUR) products by conducting:

«  Product innovation which aims to keep up with dynamic
market developments and meet market needs

«  Conduct various marketing activities with bank and non-
bank partners as well as mapping potential regional and
potential bank branches

«  Improving the quality of services to partners by establishing
a Service Level Agreement Guarantee and Claims

«  Develop integrated IT systems to improve the effectiveness of
the Company’s business processes

«  Tosynergize with other organizations/associations/financial
institutions in Indonesia and abroad (ASSIPINDO, ACSIS,
benchmarking with KODIT, JFC, etc.)

PERUM JAMKRINDO’S
PERFORMANCE

The discussion of Jamkrindo’s performance achievements in 2018
is strongly influenced by the publication of SEOJK Number S-129
/ D.05 /2017, where there was a change in the recording of the
Guaranteed Feet (IJP) which was previously recorded using the
Annual Accrual method to become Monthly Accrual. This needs
to be a concern for Shareholders and Stakeholders so they are not
mistaken in reading the performance of Jamkrindo in 2018.

In 2018, in general, Jamkrindo succeeded in achieving the targets
set out in the 2018 RKAP. In terms of consolidated operational
performance, the total realization of the 2018 loan amounted
to IDR175 trillion. The largest portion of it which is 71.08% or
IDR124.21 trillion was obtained from the Non-People Business
Credit guarantee and the remaining, IDR50.53 trillion, was from
People Business Credit guarantee.

With the total credit guarantee, the Company posted a Guarantee
Fee - Net income of IDR1,341,208 million. Compared to the
previous year, the Guarantee Fee - Net income in 2018 decreased
by 25.72%, but this was more due to differences in accounting
records in which the newer one is in accordance with SEOJK

Laporan Tahunan 2018
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sesuai dengan SEOJK Nomor S-129/D.05/2017. Dari sisi
volume, tahun 2018 terjadi peningkatan penjaminan sebesar
17,47%. Dengan demikian, pencapaian tersebut berada di atas
target RKAP 2018 yang ditetapkan sebesar Rp156.576 miliar
atau dengan pencapaian sebesar 111,60%.

Namun demikian, seiring dengan meningkatnya jumlah kredit
macet pada tahun 2018, jumlah Beban Klaim yang ditanggung
Jamkrindo tahun 2018 mengalami peningkatan sebesar
23,17% menjadi Rp1.237 miliar dari tahun sebelumnya sebesar
Rp1.005 miliar. Jumlah Beban Klaim tersebut juga berada di
atas target RKAP 2018 yang ditetapkan sebesar Rp1.159 miliar.

Perusahaan mencatat kinerja yang cukup baik pada tahun
2018 dengan pertumbuhan pendapatan investasi sebesar
13,71% menjadi Rp684 miliar dari tahun sebelumnya Rp602
miliar. Pencapaian tersebut juga berada di atas target RKAP
2018 yang ditetapkan sebesar Rp672 miliar.

Number S-129/D.05/2017. In terms of volume, in 2018 there was
an increase in the guarantee of 17.47%. As such, this achievement
was above the 2018 RKAP target set at IDR156,576 billion or equal
to 111.60% of the target.

However, along with the increase in the number of bad loans
in 2018, the amount of Claim Expenses borne by Jamkrindo in
2018 increased by 23.17% to IDR1,237 billion from the previous
year amount of IDR1,005 billion. Total Claims Expenses were also
above the 2018 RKAP target set at IDR1,159 billion.

The Company recorded a fairly good performance in 2018 with
investment income growth of 13.71%, from IDR602 billion in the
previous year to IDR684 billion in 2018. The achievement was also
above the 2018 RKAP target set at IDR672 billion.

Imbal Jasa Penjaminan - Bersih 1.453.763 1.341.208 92,26%
Net- Guarantee Fee
Beban Klaim 1.159.472 1.237.358 106,72%
Claim Expenses
Pendapatan Investasi - Bersih 672.132 684.108 101,78%
Net — Investment Income
Laba Tahun Berjalan 219.970 397.543 180,73%
Current Year Profit
Jumlah Aset 16.301.213 16.240.997 99,63%
Total Assets
Jumlah Liabilitas

0
Total Liabilities 4.032.823 4.945.317 122,63%
Jumlah Ekuitas 12.268.389 11.295.680 92,07%
Total Equity

Dengan pencapain tersebut, tahun 2018 Jamkrindo  Withthis achievement, in 2018, Jamkrindo posted a current year’s

membukukan Laba Tahun Berjalan sebesar Rp398 miliar, jauh
diatas target RKAP 2018 yang ditetapkan sebesar Rp220 miliar.

Jamkrindo juga berhasil mencatat pertumbuhan aset sebesar
10,65% menjadi Rp16.241 miliar dari tahun sebelumnya
sebesar Rp14.678 miliar. Pencapaian jumlah aset tersebut
setara dengan 99,63% dari target RKAP 2018 sebesar Rp16.301
miliar.

Annual Report 2018

profit of IDR398 billion. This is well above the 2018 RKAP target set
at IDR220 billion.

Jamkrindo also managed to record asset growth of 10.65%, from
the previous year of IDR14,678 billion to IDR16,241 billion. The
achievement of the total assets is equivalent to 99.63% of the
2018 RKAP target of IDR16,301 billion.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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PROSPEK USAHA JAMKRINDO

Ekonomi Indonesia tahun 2019 diyakini masih akan mengalami
pertumbuhan yang positif. Fundamental ekonomi Indonesia
diyakini masih cukup kuat dalam menghadapi berbagai gejolak
dari ekonomi global yang masih akan berlanjut di tahun 2019.

Perekonomian Indonesia hingga saat ini mengalami
pertumbuhan yang stabil didukung dengan adanya target
Pemerintah dalam pembangunan di bidang infrastruktur.
Aliran dana terus dibutuhkan untuk menyokong
pembangunan infrastruktur. Pihak perbankan maupun non
perbankan tidak dapat terlepas dari dukungan penjaminan
kredit, sejalan dengan tingginya risiko yang dihadapi oleh
lembaga penyalur keuangan.

Prospekindustripenjaminan secaraumumsaatinidiuntungkan
oleh berakhirnya masa transisi Undang-Undang No 1 tahun
2016 tentang Penjaminan, sehingga sangat memungkinkan
bagi perusahaan penjaminan akan mengalami peningkatan
volume penjaminan yang berpengaruh langsung terhadap
laba Perusahaan.

Tahun 2019, Jamkrindo juga memiliki potensi yang sangat
besar untuk ekspansi usaha. Terbitnya PP 35 Tahun 2018
tentang Perusahaan Umum (Perum) Jaminan Kredit Indonesia
memberikan peluang pasar baru di industri penjaminan. Hal
tersebut disebabkan karena Jamkrindo dapat menggarap
pasar selain UMKM melalui sinergi BUMN. Pada penjaminan
KUR, Pemerintah menargetkan penyaluran KUR sebesar Rp140
triliun. Penyaluran KUR di tahun 2019 meningkat sebesar 14%
daritahun 2018 sebesar Rp120 triliun. Peningkatan penyaluran
KUR dari Pemerintah diharapkan dapat meningkatkan target
volume penjaminan KUR Perusahaan.

Sejalan dengan peningkatan target penyaluran KUR dari
Pemerintah, Perum Jamkrindo meningkatkan target volume
penjaminan Non KUR 2019 menjadi sebesar Rp122,36 triliun.
Target penjaminan Non KUR terus ditingkatkan sebagai
antisipasi jika sewaktu-waktu program KUR dihentikan,
maka Perusahaan dapat meningkatkan fokusnya terhadap
penjaminan kredit Non KUR.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

JAMKRINDO’S BUSINESS
PROSPECTS

Thelndonesianeconomyin 2019is believed to still be experiencing
positive growth. Indonesia’s economic fundamentals are believed
to be still strong enough in the face of various shocks from the
global economy that will continue in 2019.

The Indonesian economy to date has experienced stable
growth supported by the Government’s target in infrastructure
development. The flow of funds continues to be needed to support
infrastructure development. In line with the high risks faced by
financial channeling institutions, banking and non-banking
institutions cannot be separated from credit guarantee support.

The prospect of the guarantee industry, in general, is currently
benefiting from the end of the transition period of Law No. 1 of
2016 concerning Guarantees, so it is very possible for guarantee
companies to experience an increase in the volume of guarantees
that directly affect the Company’s profits.

In 2019, Jamkrindo also has enormous potential for business
expansion. The publication of Government Regulation No. 35
of 2018 concerning Perum Jamkrindo provides new market
opportunities in the guarantee industry. This is because Jamkrindo
can work on markets other than MSMEs through the synergy of
SOEs. In the People’s Business Credit guarantee, the Government
is targeting People’s Business Credit distribution of IDR140 trillion.
People’s Business Credit distribution in 2019 increased by 14%
from 2018 amount to IDR120 trillion. The increase in People’s
Business Credit distribution from the Government is expected
to increase the Company’s People’s Business Credit guarantee
volume target.

In line with the increase in the People’s Business Credit distribution
target from the Government, Perum Jamkrindo increased the
target of the Non-People’s Business Credit 2019 guarantee
volume to IDR122.36 trillion. Non-People’s Business Credit
guarantee targets continue to be increased. This is to anticipate
the termination of People’s Business Credit program. If at any time
the People’s Business Credit program is terminated, the Company
can increase its focus on Non-People’s Business Credit guarantee.
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PENINGKATAN KUALITAS SDM

Jamkrindo meyakini, Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan
faktor kunci dalam menunjang pengembangan usaha dan
pencapaian target-target Perusahaan. Karena itu, Jamkrindo
memberikan perhatian yang sangat besar terhadap
pengelolaan dan pengembangan SDM.

Tahun 2018, Perusahaan melaksanakan pengembangan karier
karyawan sesuai kompetensi maupun kemampuan individu,
kebutuhan Perusahaan dan pengalaman jabatan, antara lain
dengan melakukan:

«  Melaksanakan Learning Blue Print yang dijadikan pedoman
untuk meningkatkan produktivitas dan kualitas SDM.

«  Melakukan kegiatan terkait manjamen pengetahuan,
seperti pengelolaan database expert, pelaksanaan
pendampingan, melakukan sharing session, dan evaluasi
project.

+ Menerapkan penggunaan aplikasi dalam pengelolaan
data pada Divisi MSDM.

«  Penyempurnaan HRMS untuk strategi Perusahaan dalam
meningkatkan pasar dan mendekatkan diri kepada
pelanggan.

+  Implementasi Knowledge
meningkatkan kualitas SDM.

Management untuk

Selain itu, tahun 2018 Jamkrindo juga mengembangkan
Learning Center bagi perusahaan lainnya, yaitu pengembangan
Blue Print Learning sebagai pedoman pembekalan kompetensi
bagi SDM di industri penjaminan, penyusunan buku (cetak
dan e-book) sosialiasi penjaminan dan hasil pendampingan
UMKM perusahaan, sosialisasi metode pendampingan UMKM
untuk SDM Divisi PUKM dan Divisi terkait dan melaksanakan
Training for Trainer petugas pemeringkatan Kantor Cabang.

PENERAPAN PRINSIP TATAKELOLA
PERUSAHAAN YANG BAIK

Jamkrindo terus menjaga dan meningkatkan kualitas
penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good
Corporate Governance/GCG). Jamkrindo meyakini dengan
menerapkan prinsip GCG secara tepat akan membawa
Perusahaan meraih kinerja yang positif dan secara jangka
panjang akan semakin meningkatkan kepercayaan mitra
kerja dan nasabah yang menjadi bagian penting dalam
pengembangan usaha Jamkrindo.
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HR QUALITY IMPROVEMENT

Jamkrindo believes that Human Resources (HR) is a key factor
in supporting business development and achieving Company
targets. Because of this, Jamkrindo has given great attention to
the management and development of HR.

In 2018, the Company carried out employee career development

in accordance with the competencies and capabilities of

individuals, the needs of the Company, and office experience,

among others by:

« Implementing Learning Blue Print which is used as a
guideline to improve HR productivity and quality.

«  Conduct activities related to knowledge management,
such as expert database management, implementation of
assistance, sharing sessions, and project evaluation.

« Implement the use of applications in data management in
the HRM Division.

«  Improvement of HRMS for the Company’s strategy in
improving markets and in an effort to get closer to customers.

+  Knowledge Management Implementation to improve the
quality of HR.

In addition, in 2018, Jamkrindo developed a Learning Center for
other companies, namely the development of Blue Print Learning
as a guide to competency briefing for HR in the guarantee
industry, preparation of books (print and e-book) dissemination of
guarantees and the results of assistance to MSMEs, dissemination
of MSME assistance methods for the Human Resources of PUKM
Division and related Divisions, and carry out Training for Trainer
for Branch Office’s rating officers.

IMPLEMENTATION OF THE
PRINCIPLES OF GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

Jamkrindo continues to maintain and improve the quality of the
implementation of the principles of Good Corporate Governance
(GCG). Jamkrindo believes that appropriate implementation of
the GCG principles will bring the Company to achieve positive
performance and in the long term will further enhance the trust
of its partners and customers which are an important part of
Jamkrindo’s business development.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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GCG merupakan prinsip-prinsip yang mendasari proses dan
mekanisme pengelolaan perusahaan berlandaskan kepatuhan
terhadap peraturan perundang-undangan serta cerminan
dunia usaha yang memiliki etika.

Dalam rangka meningkatkan kualitas penerapan GCG
dan sebagai upaya pencegahan terjadi fraud, tahun 2018
Jamkrindo melakukan penyempurnaan terhadap Pedoman
Pengelolaan Sistem Pelaporan Pelanggaran (Whistle Blowing
System).

Selain itu, penerapan praktik GCG terus menerus ditingkatkan
di Perum Jamkrindo, melalui monitoring dari SPI dan Divisi
MSDM atas implementasi Code of Conduct (CoC). Apabila
ditemukan benturan kepentingan atau penyalahgunaan
jabatan yang menimbulkan tindakan fraud di lingkup
Perusahaan, maka akan diselesaikan dan ditindaklanjuti sesuai
ketentuan yang berlaku.

Jamkrindo juga telah melakukan Assessment GCG untuk
periode tahun buku 2018 sesuai dengan Peraturan Menteri
BUMN yang dilakukan oleh PT Cita Negeri Amanah (Subsidiary
of IICD) sebagai Assesor Independen. Berdasarkan hasil
assessment GCG tahun buku 2018, Jamkrindo berhasil
memperoleh skor 95,716 dengan predikat “Sangat Baik"
Dengan capaian tersebut, Jamkrindo berhasil meningkatkan
kualitas penerapan GCG-nya, di mana pada tahun sebelumnya
skor assessment GCG Jamkrindo adalah sebesar 92,470 dengan
predikat “Sangat Baik"

PERUBAHAN KOMPOSISI DIREKSI

Pada tahun 2018 komposisi Direksi Perum Jamkrindo tidak
mengalami perubahan, yaitu dengan komposisi sebagai
berikut:

GCG is the principles that underlie the process and mechanism
of corporate management based on compliance with laws and
regulations, and a reflection of the ethical business world.

In order to improve the quality of GCG implementation and as
an effort to prevent fraud from occurring, in 2018 Jamkrindo
made improvements to the Guidelines for Management of the
Whistleblowing System.

In addition, the implementation of GCG practices is continuously
improved at Perum Jamkrindo, through monitoring conducted by
theInternal Control Unit and HRM Division on the implementation
ofthe Code of Conduct (CoC). Ifa conflict ofinterest or office misuse
is found that causes fraud in the Company, it will be resolved and
followed up in accordance with applicable regulations.

Jamkrindo has also carried out GCG Assessment for the 2018 fiscal
year in accordance with the SOE Minister’s Regulation which was
carried out by PT Cita Negeri Amanah (Subsidiary of lICD) as an
Independent Assessor. Based on the results of the 2018 fiscal year
GCG assessment, Jamkrindo managed to obtain a score of 95.716
with the title “Very Good" With this achievement, Jamkrindo
succeeded in improving the quality of its GCG implementation,
in which in the previous year, Jamkrindo’s GCG assessment score
was 92,470 with the title “Very Good".

CHANGES IN THE COMPOSITION OF
THE BOARD OF DIRECTORS

In 2018 the composition of the Board of Directors of Perum
Jamkrindo did not change. The following was the composition:

Direktur Utama :Randi Anto
President Director
Direktur Bisnis Penjaminan : Amin Mas'udi

Director of Guarantee Business

Direktur Operasional dan Jaringan
Director of Operations and Network

: Kadar Wisnuwarman

Direktur MSDM, Umum dan Kepatuhan : Sulis Usdoko
Director of HRM, General Affairs, and Compliance
Direktur Keuangan, Investasi dan Manajemen Risiko :I. Rusdonobanu

Director of Finance, Investment and Risk Management

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI
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APRESIASI

Tahun 2018 telah berhasil dilalui Jamkrindo dengan capaian
kinerja yang baik. Atas nama Direksi, kami menyampaikan
terima kasih dan penghargaan setinggi-tingginya kepada
seluruh pegawai Jamkrindo yang telah bekerja dengan
semangat dan kebanggaan. Tak lupa kami juga mengucapkan
terima kasih kepada Dewan Pengawas yang telah memberikan
arahan kepada Direksi dalam tata kelola perusahaan.

Atas nama Perusahaan, kami juga menyampaikan terima kasih
yang tulus kepada para mitra kerja yang turut berkontribusi
dalam perkembangan usaha Jamkrindo dan kepada
Pemegang Saham yang secara konsisten memberi dukungan
penuh untuk pengembangan Jamkrindo dari waktu ke waktu,
serta kepada Otoritas Jasa Keuangan (OJK) sebagai penentu
kebijakan.

Semoga Jamkrindo dapat terus meningkatkan kinerjanya
dan memberikan kontribusi yang lebih besar dan dapat
menunjukan peran yang lebih besar terhadap pembangunan
ekonomi nasional.

APPRECIATIONS

Jamkrindo has successfully gone through the year 2018 with
good performance. On behalf of the Board of Directors, we
express our highest gratitude and appreciation to all Jamkrindo
employees who have worked with enthusiasm and pride. We also
would like to thank the Supervisory Board for providing guidance
to the Directors in corporate governance.

On behalf of the Company, we also express our sincere gratitude
to our partners who contributed to the development of the
Jamkrindo business and to Shareholders who consistently
provide full support for the development of Jamkrindo from time
to time, as well as to the Financial Services Authority (OJK) as a
policy determinant.

Hopefully, Jamkrindo can continue to improve its performance
and provide greater contributions and show a greater role for
national economic development.

Jakarta, Mei 2019
Jakarta, May, 2Q19

RANDI ANTO
Direktur Utama
President Director

Annual Report 2018
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN
PENGAWAS TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN TAHUNAN 2018 PERUM JAMKRINDO
STATEMENT OF MEMBERS OF BOARD OF SUPERVISORS ON THE RESPONSIBILITY
FOR THE 2018 ANNUAL REPORT OF PERUM JAMKRINDO

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan  We, the undersigned, testify that all information in the Annual
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan  Report of Perum Jamkrindo for 2018 is presented in its entirety
Perum Jamkrindo tahun 2018 telah dimuat secara lengkap  and we are fully responsible for the correctness of the contents in
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan  the Annual Report and Financial Report of the Company.
Tahunan dan Laporan Keuangan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. This statement is hereby made in all truthfulness.
Jakarta, Mei 2019 Jakarta, May, 2019
DEWAN PENGAWAS
N
Sri Mulyanto

Ketua Dewan Pengawas/Dewan Pengawas Independen
Chairperson of the Supervisory Board/ Independent Supervisory Board

/J_ﬁoa\

Subandriyo Noor Ida Khomsiyati
Anggota Dewan Pengawas Anggota Dewan Pengawas
Supervisory Board Member Supervisory Board Member

4

Diah Natalisa

Anggota Dewan Pengawas
Supervisory Board Member

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI Laporan Tahunan 2018




SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN
TAHUNAN 2018 PERUM JAMKRINDO

STATEMENT OF MEMBERS OF BOARD OF DIRECTORS ON THE RESPONSIBILITY FOR
THE 2018 ANNUAL REPORT OF PERUM JAMKRINDO

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
Perum Jamkrindo tahun 2018 telah dimuat secara lengkap
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan
Tahunan dan Laporan Keuangan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, Mei 2019

We, the undersigned, testify that all information in the Annual
Report of Perum Jamkrindo for 2018 is presented in its entirety
and we are fully responsible for the correctness of the contents in
the Annual Report and Financial Report of the Company.

This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, May, 2019

DIREKSI

\Jﬁ

Randi Anto

Direktur Utama
President Director

‘.

—

Amin Mas’udi

Direktur Bisnis Penjaminan
Director of Business Guarantee

Sulis Usdoko

Direktur MSDM, Umum dan Kepatuhan
Director of HRM, General Affairs and Compliance

Annual Report 2018

Kadar Wisnuwarman

Direktur Operasional dan Jaringan
Operations and Network Director

I. Rusdonobanu

Direktur Keuangan, Investasi dan Manajemen Risiko
Director of Finance, Investment and Risk Management

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

Perum Jamkrindo melakukan pengembangan dengan menambah kegiatan
usaha Perusahaan sesuai dengan perkembangan dan kebutuhan saat ini,
untuk menunjang kebijakan dan program Pemerintah di bidang ekonomi

dan pembangunan nasional.

Perum Jamkrindo made development by adding Company’s business activities
in accordance with current developments and needs, to support Government
policies and programs in the field of national economy and development.
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INFORMASI UMUM TENTANG JAMKRINDO

GENERAL INFORMATION ABOUT JAMKRINDO

Dasar Hukum Pelaksanaan Usaha
Penjaminan/

] Jamkrindo

Jamkrindo

Nama Perusahaan/
Perusahaan Umum Jaminan Kredit Indonesia (Perum Jamkrindo)

. Undang-Undang No. 1 Tahun 2016 tentang Penjaminan
: Peraturan Pemerintah No. 1 Tahun 2016 tentang Lembaga
Bentuk dan Status Badan Usaha/ Pelaksana Penjaminan Sistem Resi Gudang
: Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 1/POJK.05/2017 tanggal 11
Januari 2017 tentang Perizinan Usaha dan Lembaga Penjaminan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 2/POJK.05/2017 tanggal

Perusahaan Umum (Perum)

Public Company 11 Januari 2017 tentang Penyelenggaraan Usaha Lembaga
: Penjaminan
H-HH Tanggal Pendirian/ . Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 3/POJK.05/2017 tanggal
x800 1 Juli 1970 11 Januari 2917 .tentang Tata Kelola Perusahaan yang Baik Bagi
2&1\ July 1, 1970 Lembaga Penjamin
: . Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 56/POJK.05/2017 tanggal
: 28 Agustus 2017 tanggal tentang Perubahan Kedua Atas POJK
Dasar Hukum/ No. 1/POJK.05/2016 tentang Investasi Surat Berharga Negara Bagi
«  Peraturan Pemerintah No. 35 Tahun 2018 Lembaga Jasa Keuangan Non-Bank
tentang Perusahaan Umum (Perum) Jaminan @ *  LawNo.10f2016 concerning Guarantees
Kredit Indonesia tanggal 20 Juli 2018 . Government Regulation No. 1 of 2016 concerning the Implementing

Agency for Guarantee of Warehouse Receipt System
Financial Services Authority Regulation Number 1 / POJK.05 / 2017
dated January 11, 2017, concerning Business Licensing and Guarantee
Institutions

. Financial Services Authority Regulation Number 2 / POJK.05 / 2017
dated January 11, 2017, concerning Business Implementation of the
Guarantee Institutions
Financial Services Authority Regulation Number 3 / POJK.05 / 2017
dated January 11, 2017, concerning Good Corporate Governance for
Guarantee Institutions

. Financial Services Authority Regulation Number 56 / POJK.05 /
2017 dated August 28, 2017, concerning the Second Amendment
to Financial Services Authority Regulation No. 1 / POJK.05 / 2016
concerning Investment in Government Securities for Non-Bank
Financial Services Institutions

. Keputusan Menteri Keuangan No. KEP-77/
KM.10/2009 tanggal 22 April 2009

«  Government Regulation No. 35 of 2018 concerning
the Perum Jamkrindo dated July 20, 2018

«  Decree of the Minister of Finance No. KEP-77 /
KM.10/2009 dated April 22, 2009

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI Laporan Tahunan 2018
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Bidang Usaha/

Penjaminan kredit baik bersifat langsung maupun
tidak langsung yang diberikan kepada bank atau
Badan Usaha Mikro, Kecil, Menengah, dan Koperasi
(UMKMK)

Direct and indirect credit guarantees given to banks
or Micro, Small, Medium Enterprises (MSMEs) and
Cooperatives

Jaringan Usaha/

9 Kantor Wilayah, 56 Kantor Cabang dan 16 Kantor Unit
Pelayanan (KUP) yang tersebar di seluruh Indonesia

9 Regional Offices, 56 Branch Offices and 16 Service Unit
Offices (KUP) spread throughout Indonesia

Kepemilikan/

100% Negara Republik Indonesia, melalui Pemerintah
Republik Indonesia/Kementerian Badan Usaha Milik
Negara

100% belong to the Republic of Indonesia, under the care
of the Government of the Republic of Indonesia / Ministry
of State-Owned Enterprises

Penyertaan Modal Negara/

Rp7.638.733.365.160,-
IDR7,638,733,365,160,-

Jumlah Karyawan/
1.002 orang di 2018
1,002 people in 2018

Annual Report 2018

o Alamat/

ﬁ“ Gedung Jamkrindo

JI. Angkasa Blok B-9 Kav.6
Kota Baru, Bandar Kemayoran
Jakarta Pusat 10610, Indonesia

KONTAK

Q@ 62216540335

® +62216540344, 6540348
@ info@jamkrindo.co.id
@ www.jamkrindo.co.id

MEDIA SOSIAL

Perum Jamkrindo
perum_jamkrindo
perum_jamkrindo

Perum Jamkrindo

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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RIWAYAT SINGKAT JAMKRINDO

BRIEF HISTORY OF JAMKRINDO

Perum Jamkrindo
meningkatkan perannya
dalam industri penjaminan
nasional sebagaimana
yang tertuang dalam
Peraturan Pemerintah
No.35 tahun 2018.

The Jamkrindo
Corporation increases

its role in the national
guarantee industry as
stated in Government
Regulation No. 35 of 2018.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

SELAYANG PANDANG SEJARAH
PERUM JAMKRINDO

Perusahaan Umum Jaminan Kredit Indonesia, atau disebut
juga dengan “Perum Jamkrindo” atau “Perusahaan” merupakan
Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang memiliki fokus kegiatan
usaha pada bidang penjaminan kredit, baik konvensional
maupun syariah.

HISTORY OF PERUM JAMKRINDO AT
A GLANCE

The Indonesian Credit Guarantee Public Corporation, also called
“Perum Jamkrindo” or “Company” is a State-Owned Enterprise
(SOE) that has a focus on business activities in the field of both
conventional and sharia credit guarantee.

Laporan Tahunan 2018
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Sebagai perusahaan BUMN, Perum Jamkrindo berkomitmen
secara penuh dalam melaksanakan dan menunjang kebijakan
maupun program Pemerintah di bidang ekonomi dan
pembangunan nasional dalam upaya menyejahterahkan
kehidupan bangsa. Implementasi komitmen tersebut
dilaksanakan melalui kegiatan pemberian bantuan konsultasi
manajemen berupa pemberian jaminan kredit bersifat
tunai dan non-tunai, yang diberikan oleh bank atau badan
usaha kepada Usaha Mikro, Kecil, Menengah, dan Koperasi
(UMKM dan Koperasi). Dalam upaya meningkatkan ekonomi
masyarakat secara merata dan memudahkan aksesibilitas,
Perum Jamkrindo terus melakukan pengembangan jaringan
kerja hingga ke pelosok negeri serta melakukan perbaikan
dan pengembangan pada kualitas layanan.

Jamkrindo didirikan pada pertengahan tahun 1970 sebagai
Lembaga Jaminan Kredit Koperasi (LJKK). Pada masa itu
perkembangan koperasi masih tertinggal dibandingkan
dengan perusahaan milik negara dan perusahaan swasta. Dalam
perkembangannya, LIKK kemudian diubah menjadi Perusahaan
Umum Pengembangan Keuangan Koperasi (Perum PKK) melalui
Peraturan Pemerintah No. 51 Tahun 1981 tanggal 23 Desember
1981 yang disempurnakan dengan Peraturan Pemerintah No.
27 Tahun 1985 tanggal 31 Mei 1985 tentang Perusahaan Umum
Pengembangan Keuangan Koperasi.

Keberhasilan pelaksanaan fungsi dan tugas Perum PKK dalam
mengembangkan koperasi melalui kegiatan penjaminan kredit,
membuat Pemerintah memperluas jangkauan pelayanan Perum
PKK menjadi tidak hanya terbatas pada koperasi, tetapi juga
mencakup UMKM. Atas usaha tersebut, Pemerintah kembali
mengeluarkan kebijakan yang bertujuan untuk memperkuat
peran Perum PKK melalui penerbitan Peraturan Pemerintah
No. 95 Tahun 2000 tanggal 7 November 2000 yang sekaligus
mengubah nama Perum PKK menjadi Perusahaan Umum Sarana
Pengembangan Usaha (Perum SPU).

Pada tahun 2008, Pemerintah menerbitkan Peraturan Presiden
No. 2 Tahun 2008 tanggal 26 Januari 2008 tentang Lembaga
Penjaminan. Terkait dengan perubahan bisnis Perusahaan
yang tidak lagi memberikan pinjaman secara langsung kepada
UMKM dan Koperasi melalui pola bagi hasil, tetapi berfokus
pada bisnis penjaminan kredit UMKM dan Koperasi, Perum
SPU diubah namanya menjadi Perusahaan Umum Jaminan
Kredit Indonesia (Perum Jamkrindo) berdasarkan Peraturan
Pemerintah No. 41 Tahun 2008 tanggal 19 Mei 2008.

Annual Report 2018

As an SOE, Perum Jamkrindo is fully committed to implementing
and supporting Government policies and programs in the field
of national economy and development in an effort to improve
the life of the nation. The implementation of these commitments
was carried out through the activities of providing management
consulting assistance in the form of providing cash and non-
cash credit guarantees provided by banks or business entities
to Micro, Small, Medium Enterprises and Cooperatives (MSMEs
and Cooperatives). In an effort to improve the economy of the
community evenly and facilitate accessibility, Perum Jamkrindo
continues to develop its work network to all corners of the country
as well as make improvements and development on service
quality.

Jamkrindo was established in the mid-1970s as the Cooperative
Credit Guarantee Agency (LJKK). At that time, the development
of cooperatives was still behind compared to state-owned
enterprises and private companies. In its development, LJKK was
later changed to a Cooperative Financial Development Public
Corporation (Perum PKK) through Government Regulation
No. 51 of 1981 dated December 23, 1981, which was perfected
by Government Regulation No. 27 of 1985 dated 31 May 1985
concerning the Public Corporation for Cooperative Financial
Development.

The successful implementation of the functions and duties of
Perum PKK in developing cooperatives through credit guarantee
activities has made the Government expand the service coverage
of Perum PKK to not only be limited to cooperatives but also
includes MSMEs. For this effort, the Government again issued
a policy aimed at strengthening the role of Perum PKK through
the issuance of Government Regulation No. 95 of 2000 dated 7
November 2000 which at the same time changed the name of
Perum PKK to become a Public Business Facility Development
Company (Perum SPU).

In 2008, the Government issued Presidential Regulation No.
2 of 2008 dated January 26, 2008, concerning the Guarantee
Institution. With regard to business changes, the Company
no longer provides loans directly to MSMEs and Cooperatives
through profit sharing patterns, but focuses on the MSME and
Cooperative credit guarantee business, Perum SPU was renamed
the Indonesian Credit Guarantee Public Corporation (Perum
Jamkrindo) based on Government Regulation No. 41 of 2008
dated May 19, 2008.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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Sebagai tindak lanjut atas pelaksanaan Peraturan Presiden
tersebut, Pemerintah melalui Departemen Keuangan
memperkuat dasar hukum pendirian Perusahaan serta
perusahaan lain dengan bidang usaha sejenis melalui
Peraturan Menteri Keuangan (PMK) No. 222/PMK.010/2008
tanggal 16 Desember 2008 sebagaimana telah diubah
dalam Peraturan Menteri Keuangan No. 99/PMK.010/2011
tanggal 8 Juli 2011 tentang Perusahaan Penjaminan Kredit
dan Perusahaan Penjaminan Ulang Kredit. Melalui regulasi
tersebut, Perum Jamkrindo wajib memiliki izin usaha
sebagai Perusahaan Penjaminan Kredit. Menindaklanjuti
aturan tersebut, Menteri Keuangan menerbitkan Keputusan
(KMK) No. KEP-77/KM.10/2009 tanggal 22 April 2009 yang
menetapkan izin usaha Perum Jamkrindo sebagai Perusahaan
Penjaminan Kredit.

Di tahun 2016, Pemerintah meluncurkan Undang-Undang No.
1 Tahun 2016 tanggal 19 Januari 2016 tentang Penjaminan,
sebagai bentuk keseriusan Pemerintah dalam memayungi dan
melembagakan industri penjaminan yang terus mengalami
perkembangan sejalan dengan pertumbuhan jasa keuangan
di Indonesia.

Pada tahun 2018, Pemerintah menerbitkan Peraturan
Pemerintah No. 35 tahun 2018 tentang Perusahaan Umum
(Perum) Jaminan Kredit Indonesia, peraturan ini diterbitkan
guna meningkatkan peran Perum Jamkrindo dalam industri
penjaminan nasional sebagai upaya untuk mensukseskan
kebijakan dan program Pemerintah di bidang ekonomi dan
pembangunan nasional. Pemerintah memandang Jamkrindo
perlu melakukan pengembangan usaha dengan menambah
kegiatan usaha Perusahaan sesuai dengan perkembangan dan
kebutuhan saat ini, untuk menunjang kebijakan dan program
Pemerintah di bidang ekonomi dan pembangunan nasional.

PERUBAHAN NAMA PERUSAHAAN

Kronologi proses perubahan nama Perum Jamkrindo sejak
awal berdiri hingga saat ini seperti yang telah diuraikan di atas
adalah sebagai berikut:

«  Perusahaan pada awalnya didirikan dengan nama
Perusahaan Umum Pengembangan Keuangan Koperasi
(Perum PKK), didirikan sesuai dengan Peraturan
Pemerintah No. 51 Tahun 1981 yang merupakan
peleburan dari Lembaga Jaminan Kredit Koperasi (LJKK)
yang dibentuk tahun 1970. Peraturan Pemerintah tersebut
kemudian disempurnakan melalui Peraturan Pemerintah
No. 27 Tahun 1985.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

AsafollowuptotheimplementationofthePresidential Regulation,
the Government through the Ministry of Finance strengthened
the legal basis for the establishment of the Company and other
companies with similar line of business through the Minister
of Finance Regulation (PMK) No. 222 / PMK.010 / 2008 dated
December 16, 2008 as amended in Minister of Finance Regulation
No. 99 / PMK.010 / 2011 dated July 8, 2011 concerning Credit
Guarantee Companies and Credit Re-Guarantee Companies.
Through the regulation, Perum Jamkrindo is required to have a
business license as a Credit Guarantee Company. Following up
on the regulation, the Minister of Finance issued a Decree (KMK)
No. KEP-77 / KM.10 / 2009 dated 22 April 2009 which stipulates
the business permit of Perum Jamkrindo as a Credit Guarantee
Company.

In 2016, the Government launched Law No. 1 of 2016 dated
January 19, 2016 concerning Guarantees, as a form of the
Government’s seriousness in covering and institutionalizing the
guarantee industry that continues to develop in line with the
growth of financial services in Indonesia.

In 2018, the Government issued Government Regulation No. 35
of 2018 concerning the Indonesian Credit Public Corporation
(Perum). This regulation was issued in order to increase the role of
Perum Jamkrindo in the national guarantee industry in an effort
to succeed Government policies and programs in the national
economy and development sector. The Government views
Jamkrindo as necessary to develop its business by increasing
the Company’s business activities in accordance with current
developments and needs, to support Government policies and
programs in the field of national economy and development.

THE CHANGE OF COMPANY’'S NAME

The chronology of the name change process of Perum Jamkrindo
since its inception until now as described above is as follows:

«  The company was originally established under the name of
the Cooperative Financial Development Public Corporation
(Perum PKK), established in accordance with Government
Regulation No. 51 of 1981 which was a merger of the
Cooperative Credit Guarantee Institution (LJKK) which was
formed in 1970. The Government Regulation was then
refined through Government Regulation No. 27 of 1985.

Laporan Tahunan 2018
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Perusahaan Umum
Pengembangan Keuangan
Koperasi (Perum PKK)

peleburan dari Lembaga Jaminan
Kredit Koperasi (LJKK) yang dibentuk
tahun 1970
which was a fusion of the Cooperative
Credit Guarantee Institution (LJKK)
formed in 1970

Annual Report 2018

Nama Perusahaan diubah menjadi Perusahaan Umum -
Sarana Pengembangan Usaha (Perum SPU) berdasarkan
Peraturan Pemerintah No. 95 Tahun 2000.

Nama Perusahaan kembali diubah, menjadi Perusahaan -
Umum Jaminan Kredit Indonesia (Perum Jamkrindo)
seperti yang dikenal saat ini, melalui diterbitkannya
Peraturan Pemerintah No. 41 Tahun 2008.

2000
r )

Perusahaan Umum Sarana
Pengembangan Usaha
(Perum SPU)

berdasarkan Peraturan Pemerintah No.
95 Tahun 2000
based on Government Regulation No.
95 of 2000

\_ J

The Company name was changed to the Public Business
Development Facility Company (Perum SPU) based on
Government Regulation No. 95 of 2000.

The company name was changed again, becoming the
Indonesian Credit Guarantee Public Corporation (Perum
Jamkrindo) as it is known today, through the issuance of
Government Regulation No. 41 of 2008.

2008
r )

Perusahaan Umum Jaminan
Kredit Indonesia
(Perum Jamkrindo)

Berdasarkan Peraturan Pemerintah No.
41 Tahun 2008
based on Government Regulation No.
41 0f2008

\_ J

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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BIDANG USAHA

LINE OF BUSINESS

KEGIATAN USAHA BERDASARKAN
ANGGARAN DASAR: PENERIMA
JAMINAN

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor
35 Tahun 2018 Tentang Perusahaan Umum (Perum) Jaminan
Kredit Indonesia yang menjadi anggaran dasar perusahaan,
dalam pasal 6 disebutkan bahwa Maksud, Tujuan, dan Kegiatan
Usaha sebagai berikut:

1. Perusahaan memiliki maksud dan tujuan untuk turut
melaksanakan dan menunjang kebijakan dan program
Pemerintah di bidang ekonomi dan pembangunan
nasional, dengan melaksanakan kegiatan usaha
Penjaminan bagi Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan Usaha
Menengah, serta Koperasi, Penjaminan bagi Badan
Usaha Milik Negara, Penjaminan sistem resi gudang,
dan optimalisasi pemanfaatan sumber daya Perusahaan
berdasarkan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik.

2. Dalam melaksanakan maksud dan tujuan sebagaimana
dimaksud pada ayat (1), Perusahaan melakukan kegiatan
usaha yaitu:

a. Penjaminan kredit, pembiayaan atau pembiayaan
berdasarkan Prinsip Syariah yang diberikan oleh
lembaga keuangan kepada Usaha Mikro, Usaha Kecil,
dan Usaha Menengabh, serta Koperasi;

b. Penjaminan pinjaman yang disalurkan oleh Koperasi
simpan pinjam atau Koperasi yang mempunyai unit
usaha simpan pinjam kepada anggotanya;

¢. Penjaminan kredit dan/atau pinjaman program kemitraan
yang disalurkan oleh badan usaha milik negara dalam
rangka program kemitraan dan bina lingkungan;

d. Penjaminan surat utang kepada Usaha Mikro, Usaha
Kecil, dan Usaha Menengah, serta Koperasi;

e. Penjaminan pembelian barang secara angsuran yang
dilakukan kepada Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan
Usaha Menengah, serta Koperasi;

f.  Penjaminan transaksi dagang yang dilakukan kepada
Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan Usaha Menengah, serta
Koperasi;

g. Penjaminan pengadaan barang dan/atau jasa surety
bond yang dilakukan kepada Usaha Mikro, Usaha
Kecil, dan Usaha Menengah, serta Koperasi;

h. Penjaminan bank garansi (kontra bank garansi) yang
dilakukan kepada Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan
Usaha Menengah, serta Koperasi;

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

BUSINESS ACTIVITIES BASED
ON ARTICLES OF ASSOCIATION:
GUARANTEE RECIPIENTS

Based on the Government Regulation of the Republic of Indonesia
Number 35 of 2018 concerning Public Corporation (Perum)
Indonesian Credit Guarantees (Jamkrindo) which are the Company’s
articles of association, in Article 6 it is stated that the Company’s
Purpose, Objectives, and Business Activities are as follows:

1. The Company has the intent and purpose to participate in
implementing and supporting Government policies and
programs in the field of national economy and development,
by conducting business guarantees for Micro, Small and
Medium Enterprises, as well as Cooperatives, Guarantee
for state-owned enterprises, Guarantee receipt systems
warehouse, and optimizing the utilization of Company
resources based on the principles of good corporate
governance.

2. In carrying out the aims and objectives as referred to in
paragraph (1), the Company carries out business activities
for the following:

a. Credit guarantee, conservative financing, or financing
based on Sharia Principles provided by financial
institutions to Micro, Small and Medium Enterprises and
Cooperatives;

b. Loan guarantees channeled by savings and loan
cooperatives or cooperatives that have a savings and
loan business unit to its members;

¢. Credit guarantee and/or partnership program loans
distributed by state-owned enterprises in the context of
partnership and community development programs;

d. Guarantee of debt securities for Micro, Small and
Medium Enterprises, and Cooperatives;

e. Guarantee of purchase of goods in installments made
to Micro Enterprises, Small Businesses, and Medium
Enterprises, as well as Cooperatives;

f. Guarantee of trade transactions carried out for Micro
Businesses, Small Businesses, and Medium Enterprises,
as well as Cooperatives;

g. Guarantee of the procurement of surety bond goods
and/or services carried out for Micro, Small Business,
and Medium Enterprises, as well as Cooperatives;

h. Guarantee of bank guarantees (counter bank
guarantees) made to Micro, Small and Medium
Enterprises, and Cooperatives;
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i. Penjaminan surat kredit berdokumen dalam negeri
yang dilakukan kepada Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan
Usaha Menengah, serta Koperasi;

j.  Penjaminan letter of credit yang dilakukan kepada
Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan Usaha Menengah, serta
Koperasi;

k. Penjaminan kepabeanan (Custom bond) yang
dilakukan kepada Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan
Usaha Menengah, serta Koperasi;

l. Penjaminan cukai yang dilakukan kepada Usaha Mikro,
Usaha Kecil, dan Usaha Menengah, serta Koperasi;

m. Penjaminan pembiayaan kepada usaha rintisan (start
up business) yang memenuhi kriteria Usaha Mikro,
Usaha Kecil, dan Usaha Menengah, serta Koperasi;

n. Penjaminan layanan pinjam meminjam uang berbasis
teknologi informasi yang diberikan kepada Usaha Mikro,
Usaha Kecil, dan Usaha Menengah, serta Koperasi;

o. Penjaminan dalam rangka sinergi antara Perusahaan
dengan badan usaha milik negara lain;

p. Penjaminan sistem resi gudang sesuai ketentuan
peraturan perundang-undangan ;

g. Penjaminan kredit atau pembiayaan berdasarkan
Prinsip Syariah kepada perorangan sesuai dengan
maksud dan tujuan Perusahaan;

r.  Pemberian jasa konsultasi manajemen terkait dengan
kegiatan usaha Penjaminan;

s. Pemeringkatan, konsultasi manajemen, jasa
manajemen, pendampingan/pemberdayaan, serta
layanan lainnya bagi Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan
Usaha Menengah serta Koperasi; dan

t. Kegiatan usaha utama lainnya setelah mendapat
persetujuan dari Otoritas Jasa Keuangan dan/atau
instansi terkait sesuai dengan kewenangannya.

Kegiatan usaha utama Perusahaan dapat dilakukan dalam

bentuk Penjaminan bersama (co-guarantee) kecuali

kegiatan usaha utama sebagaimana dimaksud pada ayat

(2) huruf r dan hurufs.

Selain kegiatan usaha utama sebagaimana dimaksud pada

ayat (2), sepanjang mendukung secara finansial terhadap

kegiatan usaha utama, Perusahaan dapat melaksanakan
kegiatan usaha dalam rangka optimalisasi pemanfaatan
potensi sumber daya yang dimiliki dan/ atau dikuasai

Perusahaan sebagaimana ditetapkan oleh Menteri.
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i.  Guarantee of domestic documented letters of credit for
Micro, Small and Medium Enterprises, and Cooperatives;

Jj. Guarantee of letters of credit made to Micro, Small and

Medium Enterprises, and Cooperatives;

k. Customs guarantees (Custom bonds) carried out for
Micro Businesses, Small Businesses, and Medium
Enterprises, as well as Cooperatives;

. Excise guarantees carried out on Micro, Small and
Medium Enterprises, and Cooperatives;

m. Financing guarantees for start-up businesses that
meet the criteria of Micro Business, Small Business, and
Medium Enterprises, as well as Cooperatives;

n. The guarantee of IT-based money lending services
provided to Micro, Small and Medium Enterprises, and
Cooperatives;

o. Guarantee in the context of synergy between the
Company and other state-owned enterprises;

p. Guarantee of warehouse receipt system in accordance
with the provisions of legislation;

g. Credit guarantee or financing based on Sharia Principles
to individuals in accordance with the purposes and
objectives of the Company;

r.  Provision of management consulting services related to
Guarantee business activities;

s.  Ranking, management consulting, management
services, assistance/empowerment, as well as other
services for Micro Businesses, Small Businesses, and
Medium Enterprises, and Cooperatives; and

t.  Other main business activities after obtaining approval
from the Financial Services Authority and/or related
institutions in accordance with their authority.

The main business activities of the Company can be carried
out in the form of joint guarantee (co-guarantee) except for
the main business activities as referred to in paragraph (2)
pointrands.
In addition to the main business activities as referred to in
paragraph (2), as long as financially supporting the main
business activities, the Company can carry out business
activities in order to optimize the utilization of potential
resources that are owned and/or controlled by the Company
as determined by the Minister.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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Dalam upaya mencapai maksud dan tujuan tersebut,
Perusahaan dapat menyelenggarakan beberapa kegiatan
usaha dan kebijakan pengembangan usaha untuk mendukung
pembiayaan. Berikut disampaikan pelaksanaan kegiatan usaha
dan kebijakan pengembangan usaha yang telah dilakukan.

In an effort to achieve these aims and objectives, the Company
can conduct several business activities and business development
policies to support financing. The following is the implementation
of business activities and business development policies that
have been carried out.

1 Penjaminan kredit, pembiayaan atau pembiayaan
berdasarkan Prinsip Syariah yang diberikan oleh
lembaga keuangan kepada Usaha Mikro, Usaha
Kecil, dan Usaha Menengah, serta Koperasi

Credit guarantee, conservative financing, or financing
based on Sharia Principles provided by financial
institutions to Micro, Small and Medium Enterprises
and Cooperatives

N Terdapat pada produk Penjaminan
Kredit Umum, Penjaminan Kredit Mikro,
Penjaminan Kredit Usaha Rakyat

Available on General Credit Guarantee
products, Micro Credit Guarantee, People's
Business Credit Guarantee

2 Penjaminan pinjaman yang disalurkan oleh
Koperasi simpan pinjam atau Koperasi yang
mempunyai unit usaha simpan pinjam kepada
anggotanya

N Terdapat pada produk Penjaminan Kredit
Multiguna KKLK

Available on the KKLK Multipurpose Credit

Loan guarantees channeled by savings and loan Guarantee product
cooperatives or cooperatives that have a savings and
loan business unit to its members

3 Penjaminan kredit dan/atau pinjaman program v Penyaluran program kemitraan

kemitraan yang disalurkan oleh badan usaha milik
negara dalam rangka program kemitraan dan bina
lingkungan

Credit guarantee and/or partnership program

loans distributed by state-owned enterprises in the
context of partnership and community development
programs

Distribution of partnership programs

4 Penjaminan surat utang kepada Usaha Mikro,
Usaha Kecil, dan Usaha Menengah, serta Koperasi

Guarantee of debt securities for Micro, Small and
Medium Enterprises, and Cooperatives

5 Penjaminan pembelian barang secara angsuran
yang dilakukan kepada Usaha Mikro, Usaha Kecil,
dan Usaha Menengah, serta Koperasi

Guarantee of purchase of goods in installments made
to Micro Enterprises, Small Businesses, and Medium
Enterprises, as well as Cooperatives

N Terdapat pada produk Penjaminan Kredit
oT0

Available on OTO Credit Guarantee products

6 Penjaminan transaksi dagang yang dilakukan
kepada Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan Usaha
Menengah, serta Koperasi

Guarantee of trade transactions carried out for
Micro Businesses, Small Businesses, and Medium
Enterprises, as well as Cooperatives

N Terdapat dalam produk Penjaminan
Distribusi Barang

Available on Goods Distribution Guarantee
products

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI
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7 Penjaminan pengadaan barang dan/atau jasa Terdapat pada produk Surety Bond, Surety
surety bond yang dilakukan kepada Usaha Mikro, Bond Co-Guarantee, Penjaminan Kredit
Usaha Kecil, dan Usaha Menengabh, serta Koperasi Konstruksi dan Pengadaan Barang/ Jasa.
Guarantee of the procurement of surety bond goods Available on Surety Bond products,
and/or services carried out for Micro, Small Business, Surety Bond Co-Guarantee, Guarantee of
and Medium Enterprises, as well as Cooperatives; Construction Loans and Procurement of

Goods / Services.

8 Penjaminan bank garansi (kontra bank garansi) Terdapat dalam produk Penjaminan Kredit
yang dilakukan kepada Usaha Mikro, Usaha Kecil, Kontra Bank Garansi, Penjaminan Kredit
dan Usaha Menengah, serta Koperasi Kontra Bank Garansi Co-Guarantee
Guarantee of bank guarantees (counter bank Available on Counter Guarantee Bank Credit
guarantees) made to Micro, Small and Medium Guarantee and Co-Guarantee Counter
Enterprises, and Cooperatives; Guarantee Bank Credit Guarantee products

9 Penjaminan surat kredit berdokumen dalam negeri -
yang dilakukan kepada Usaha Mikro, Usaha Kecil,
dan Usaha Menengah, serta Koperasi
Guarantee of domestic documented letters of credit
for Micro, Small and Medium Enterprises, and
Cooperatives;

10 Penjaminan letter of credit yang dilakukan kepada -

Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan Usaha Menengah,
serta Koperasi

Guarantee of letters of credit made to Micro, Small
and Medium Enterprises, and Cooperatives;

1 Penjaminan kepabeanan (Custom bond) yang Terdapat pada Customs Bond
dilakukan kepada Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan
Usaha Menengah, serta Koperasi
Customs guarantees (Custom bonds) carried out for Available on Customs Bond
Micro Businesses, Small Businesses, and Medium
Enterprises, as well as Cooperatives;

12 Penjaminan cukai yang dilakukan kepada Usaha Terdapat pada produk Customs Bond
Mikro, Usaha Kecil, dan Usaha Menengah, serta
Koperasi
Excise guarantees carried out on Micro, Small and Available on Customs Bond
Medium Enterprises, and Cooperatives;

13 Penjaminan pembiayaan kepada usaha rintisan Terdapat pada produk enjaminan Kredit

(start up business) yang memenuhi kriteria Usaha
Mikro, Usaha Kecil, dan Usaha Menengah, serta
Koperasi

Financing guarantees for start-up businesses that
meet the criteria of Micro Business, Small Business,
and Medium Enterprises, as well as Cooperatives;

Umum, dan Penjaminan Kredit Mikro

Available on General Credit guarantee
products, and Micro Credit Guarantees
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14 Penjaminan layanan pinjam meminjam uang Terdapat pada produk Penjaminan Kredit
berbasis teknologi informasi yang diberikan Mikro
kepada Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan Usaha
Menengah, serta Koperasi
The guarantee of IT-based money lending services Available on Micro Credit Guarantee
provided to Micro, Small and Medium Enterprises, products
and Cooperatives;
15 Penjaminan dalam rangka sinergi antara Terdapat dalam produk Surety Bond,
Perusahaan dengan badan usaha milik negara lain Penjaminan Bersama KUR, Penjaminan
Pembiayaan Invoice
Guarantee in the context of synergy between the Available in Surety Bond products, KUR Joint
Company and other state-owned enterprises; Guarantee, Invoice Financing Guarantee
16 Penjaminan sistem resi gudang sesuai ketentuan Terdapat pada produk Penjaminan Kredit
peraturan perundang-undangan Subsidi Resi Gudang
Guarantee of warehouse receipt system in accordance Available on the Warehouse Receipt Credit
with the provisions of legislation; Guarantee Subsidy product
17 Penjaminan kredit atau pembiayaan berdasarkan Terdapat pada produk Penjaminan Kredit
Prinsip Syariah kepada perorangan sesuai dengan Multiguna, Penjaminan Kredit Arrum
maksud dan tujuan Perusahaan;
Available on Multipurpose Credit Guarantee
Credit guarantee or financing based on Sharia products, Arrum Credit Guarantee
Principles to individuals in accordance with the
purposes and objectives of the Company;
18 Pemberian jasa konsultasi manajemen terkait Dilakukan oleh korporasi
dengan kegiatan usaha Penjaminan
Provision of management consulting services related Conducted by the corporation
to Guarantee business activities;
19 Pemeringkatan, konsultasi manajemen, jasa Dilakukan oleh Divisi Manajemen Risiko
manajemen,pendampingan/pemberdayaan, serta dan PUKM
layanan lainnya bagi Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan
Usaha Menengah serta Koperasi, dan
Ranking, management consulting, management Conducted by the Risk Management
services, assistance/empowerment, as well as other Division and PUKM
services for Micro Businesses, Small Businesses, and
Medium Enterprises, and Cooperatives; and
20 Kegiatan usaha utama lainnya setelah mendapat Penjaminan Bersama KUR
persetujuan dari Otoritas Jasa Keuangan dan/atau
instansi terkait sesuai dengan kewenangannya
Other main business activities after obtaining KUR Collateral Guarantee
approval from the Financial Services Authority and/or
related institutions in accordance with their authority.
v = telah dijalankan v = Has been performed
x = belum/tidak dijalankan X = Has not been performed
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PRODUK USAHA PENJAMINAN

GUARANTEE BUSINESS PRODUCTS

Penjaminan Kredit adalah kegiatan pemberian jaminan atas
pemenuhan kewajiban finansial Penerima Kredit (Terjamin)
kepada Penerima Jaminan. Proses Penjaminan Kredit
melibatkan sekurang-kurangnya 3 (tiga) pihak, yaitu badan
usaha pemberi kredit yang disebut Penerima Jaminan, debitur
kredit yang disebut Terjamin, dan Perusahaan Penjamin kredit
yang disebut Penjamin.

Credit Guarantee is the activity of providing guarantees for
the fulfillment of the Credit Recipient’s financial obligations
(Guaranteed) to the Guarantee Recipient. The Credit Guarantee
Process involves at least 3 (three) parties, namely the credit giving
business entity called the Guarantee Receiver, the credit debtor
called the Guaranteed, and the Credit Guarantee Company called
the Guarantor.

Proses Penjaminan Kredit
Credit Guarantee Process

-y
i

PERUM JAMKRINDO
GUARANTOR

&

S

Penerima Jaminan/ Gurantee Recipient (Lembaga
Keuangan atau di Luar Lembaga Keuangan)

Guaranted Recipient (Financial Institutions or
Other aside from Financial Institutions)

Prinsip dasar Penjaminan Kredit adalah pengambilalihan
atas risiko kegagalan Terjamin dalam memenuhi kewajiban
finansialnya kepada Penerima Jaminan, namun tidak
menghilangkan kewajiban finansial Terjamin kepada
Penerima Jaminan sampai Penerima Jaminan menyatakan
Kredit Terjamin tersebut lunas.

Penjaminan Kredit diperlukan oleh Penerima Jaminan pada
saat permohonan kredit dari Terjamin dinyatakan layak oleh
Penerima Jaminan akan tetapi belum memenuhi syarat
administrasi perkreditan perbankan, khususnya dari sisi
pemenuhan kecukupan agunan (unbankable).
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Terjamin
Guaranted

The basic principle of Credit Guarantee is the takeover of the risk
of the guaranteed’s failure in fulfilling its financial obligations to
the Recipient of Guarantee but does not eliminate guaranteed
financial obligations to the Recipient of Guarantee until the
Recipient of Guarantee states the Guaranteed Credit is paid off.

Credit Guarantee is required by the Guarantee Receiver when
the loan application from Guaranteed is declared feasible by
the Guarantee Receiver but has not met the banking credit
administration requirements, especially in terms of unbankable
fulfillment of collateral.
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Jenis-jenis Produk usaha Penjaminan antara lain sebagai  The types of guarantee business products include the following:
berikut:

Penjaminan Kredit Usaha Rakyat (KUR) Kredit/Pembiayaan Modal Kerja dan/atau investasi kepada UMKMK di bidang usaha yang
Guarantee of People's Business Credit produktif dan layak,namun belum bankable yang dijamin oleh Perusahaan Penjamin.
Penyaluran KUR diharapkan dapat membantu pengembangan usaha produktif.
Venture Capital Credit/Financing and/or investment to MSMEs in a productive and feasible, but
not yet bankable business field which is guaranteed by the Guarantee Company. KUR distribu-
tion is expected to help develop productive businesses.

Penjaminan KPR Sejahtera FLPP Penjaminan terhadap penyaluran kredit pemilikan rumah yang merupakan program

Kpr Sejahtera Guarantee - Housing Financing kerjasama antara Pihak Perbankan dengan Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan

Liquidity Facility Rakyat Republik Indonesia dengan suku bunga rendah, cicilan ringan dan tetap sepanjang
jangka waktu kredit yang diperuntukan bagi masyarakat berpenghasilan rendah.
Guarantee on housing loan disbursement which is a collaboration program between the Bank
and the Ministry of Public Works and Public Housing of the Republic of Indonesia. This guar-
antee is given with low-interest rates and mild and fixed installments throughout the period of
credit and is intended for low-income communities.

Penjaminan Sistem Resi Gudang Kegiatan pemberian jaminan kepada Pengelola Gudang atas Kewajibannya kepada petani
Guarantee on the Warehouse Receipt System dalam melakukan pengelolaan barang komoditas.
Guarantee activities to Warehouse Managers for their Obligations to farmers in managing
commodity goods.

Penjaminan Kredit Umum Penjaminan atas kredit/pembiayaan yang diberikan oleh Penerima Jaminan Lembaga

Guarantee on General Credit Keuangan Lainya (Non Bank) kepada Terjamin untuk keperluan tambahan Modal Kerja
dan/atau Investasi dalam rangka peningkatan dan pengembangan usaha Terjamin,yang
proses penjaminannya dilakukan secara kasus per kasus
Guarantee on credit/financing provided by the Recipient of the Other Financial Institution
Guarantee (Non-Bank) to the Guaranteed for the purposes of additional Working Capital and/
or Investment in the context of guaranteed business development and improvement, in which
the guarantee process is carried out on a case-by-case basis

Penjaminan Kredit Mikro Penjaminan atas kredit yang diberikan oleh Penerima Jaminan kepada Terjamin

Micro Credit Guarantee Pengusaha Mikro dan Kecil, untuk keperluan Modal Kerja dan/atau investasi dalam
rangka peningkatan dan pengembangan usaha Produktif, yang jumlah plafond kredit
sesuai dengan ketentuan kredit mikro di Penerima Jaminan, yang proses pengajuan
penjaminannya dilakukan secara otomatis bersyarat (Conditional Automatic Cover/CAC).
Guarantee of the credit given by the Recipient of Guarantee to the Guaranteed Micro and Small
Entrepreneurs, for Working Capital needs and/or investment in the framework of increas-
ing and developing productive businesses, in which the credit limit is in accordance with the
microcredit provisions in the Guarantee Recipient. The guarantee process of which is automatic
conditional (Conditional Automatic Cover/CAC).

Penjaminan Kredit Konstruksi & Pengadaan Penjaminan atas kredit/pembiayaan yang diberikan oleh Penerima Jaminan kepada

Barang/Jasa Terjamin untuk keperluan tambahan modal kerja usaha jasa konstruksi dan pengadaan

Guarantee of Construction Credit & Procurement ~ barang/jasa sesuai dengan kontrak kerja antara Terjamin dengan Bowheer (pemilik

of Goods/Services proyek), yang sumber pengembaliannya berasal dari dana APBN/APBD/BUMN atau swasta
nasional.
Guarantee on credit/financing provided by the Guarantee Recipient to the Guaranteed for ad-
ditional working capital for the construction and procurement of goods/services in accordance
with the employment contract between the Guaranteed and Bowheer (the project owner), the
source of which is from the State/Regional Budget, or State-owned Enterprises, or national
private expenditure.
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Penjaminan Kredit Multiguna
Multipurpose Credit Guarantee

Penjaminan atas kredit/pembiayaan yang diberikan oleh Penerima Jaminan untuk
Lembaga Keuangan lainnya (Non Bank) kepada Terjamin, perorangan (pegawai tetap

suatu Perusahaan/instansi Pemerintah) baik yang penyalurnya dilakukan secara langsung
maupun melalui lembaga lainya, yang sumber pengembaliannya dengan cara memotong
gaji Terjamin dan proses pengajuan penjaminannya dilakukan secara kolektif.

Guarantee on credit/financing provided by the Guarantee Recipient of Other (Non-bank)
Financial Institutions to the Guaranteed individuals (permanent employees of a Company/
Government agency) whose distribution is done directly or through other institutions, and the
source of return is deducted from guaranteed wages. The guarantee application process is done
collectively.

Penjaminan Distribusi Barang
Goods Distribution Guarantee

Penjaminan kredit untuk kredit/pembiayaan distribusi yang diberikan oleh perusahaan
fabrikan (manufaktur) kepada distributor yang mendistribusikan barang. (analisa
penjaminan dilakukan dengan case by case)

Credit guarantees for credit/financing of distribution which is given provided by manufacturing
companies to distributors who distribute goods. (quarantee analysis is done on case basis)

Penjaminan Bank Garansi/Kontra Garansi
Guarantee on Guarantee/Counter Guarantee
Bank

Penjaminan yang diberikan Penjamin (Perum Jamkrindo) kepada Penerima Jaminan (Bank)
yang bersifat tanpa syarat (unconditional) dan Penjamin akan membayar ganti rugi kepada
Penerima Jaminan atas tuntutan pencairan Bank Garansi (BG) yang diajukan Obligee ketika
Terjamin wanprestasi.

A guarantee given by the Guarantor (Perum Jamkrindo) to the Guarantee Recipient (Bank) that
is unconditional and the Guarantor will pay compensation to the Guarantee Recipient for the
Bank Guarantee (BG) disbursement claim submitted by the Obligee when the Guaranteed has
defaulted

Surety Bond

Suatu perjanjian 3 pihak antara Penjamin atas dasar keyakinan kepada Terjamin secara
bersama-sama berjanji kepada Obligee bahwa apabila Terjamin oleh sebab suatu hal
menjadi lalai atau gagal melaksanakan pekerjaan sesuai dengan yang diperjanjikan
dengan Obligee, maka Penjamin akan bertanggung jawab terhadap Obligee untuk
menyelesaikan kewajiban-kewajiban Terjamin tersebut

A 3-party agreement between the Guarantor and the Guaranteed on the basis of confidence
jointly pledged to the Bondee that if due to any circumstances the Guaranteed has become
negligent or fail to carry out work in accordance with the Obligee's demand, the Guarantor will
be responsible to the Obligee to settle the Guaranteed's obligations

Payment Bond

Jaminan yang diterbitkan oleh Penjamin untuk menjamin Terjamin melakukan
pembayaran kepada Penerima Jaminan atas fasilitas dana talangan Penerima Jaminan
baik yang berasal dari Penerima Jaminan atau sumber pembiayaan lain yang ditunjuk oleh
Penerima Jaminan.

Guarantee issued by the Guarantor to guarantee the Guaranteed's payment to the Guarantee
Recipient for the bailout facility given to the Guarantee Recipients whose funding source is from
the Guarantee Receiver or other funding source designated by the Guarantee Receiver.

Customs Bond

Jaminan atas fasilitas kepabeanan, fasilitas penangguhan/pembebasan bea masuk
barang & import dan pemungutan bea masuk barang lainnya kepada Obligee (Direktorat
Jenderal Bea Cukai) apabila Terjamin (importir/produsen eksportir) tidak menyelesaikan
kewajibannya.

Guarantee on customs facilities, facilities for suspension/exemption of goods import duty
and collection of other goods import duty to the Obligee (Directorate General of Customs and
Excise) if the Guaranteed (importer/producer of exporters) does not complete its obligations

Penjaminan Keagenan Kargo
Cargo Agency Guarantee

Penjaminan yang diberikan kepada Penerima Jaminan (Perusahaan Penyedia Jasa
Pengangkutan) atas kewajiban terjamin (Agen Kargo) dalam melakukan pembayaran
ongkos angkut barang kepada Penerima Jaminan.

A guarantee that is given to the Recipient of the Guarantee (The Transportation Service
Provider) for guaranteed obligations (Cargo Agent) in making payment of freight costs to the
Recipient of Guarantee
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Penjaminan Invoice Financing
Guarantee of Invoice Financing

Penjaminan untuk menjamin kewajiban pembayaran terjamin berdasarkan pada invoice
yang diterbitkan oleh penerima jaminan.

Guarantee to guarantee the Guaranteed payment obligations based on invoices issued by
Guarantee Recipients

Penjaminan Pembiayaan Syariah
Sharia Financing Guarantee

Penjaminan antara para pihak berdasarkan prinsip syariah sebagaimana diatur dalam
Fatwa DSN MUI No. 74/DSN-MUI/1/2009.

Guarantee between the parties based on sharia principles as stipulated in the MUI DSN Fatwa
No. 74 /DSN-MUI/1/2009

Penjaminan Supply Chain Financing
Guarantee of Supply Chain Financing

Penjaminan atas Kredit yang diberikan oleh Penerima Jaminan kepada Terjamin dalam
rangka pengerjaan/penyelesaian proyek, pengambilalihan piutang/tagihan, pengadaan
barang dan/atau jasa, pembelian barang dan/atau jasa, berdasarkan kontrak atau
dokumen sejenis dari PERUSAHAAN INTI tertentu berupa KMK pre Financing, KMK Post
Financing dan KMK Distributor.

Guarantee on Credit given by the Guarantee Recipient to the Guaranteed in the context of
workmanship/project completion, acquisition of receivables/bills, procurement of goods and/
or services, purchase of goods and/or services, based on contracts or similar documents from
certain CORE COMPANIES in the form of KMK Financing, KMK Post Financing, and KMK Distribu-
tor.

Penjaminan Kemaritiman /Jaring
Maritime/Fisheries Guarantee

Penjaminan atas pembiayaan untuk modal kerja dan investasi yang dipergunakan untuk
kegiatan dibidang Kelautan dan Perikanan.

Guarantee on financing for working capital and investment used for activities in the field of
Marine and Fisheries.

Penjaminan Pembiayaan Otomotif
Automotive Financing Guarantee

Penjaminan atas kredit/pembiayaan guna memiliki kendaraan bermotor yang diberikan
oleh lembaga keuangan lainya dengan tujuan modal kerja dan/atau investasi atau
multiguna.

Guarantee of credit/financing to own motorized vehicles provided by other financial institu-
tions for the purpose of working capital and/or investment or multipurpose

Penjaminan Kredit Skema Subsidi Resi Gudang
Credit Guarantee on Subsidy Scheme of Ware-
house Receipt

Kegiatan pemberian jaminan kepada terjamin (Petani, Kelompok Tani, Gabungan
Kelompok Tani, dan Koperasi) atas fasilitas kredit Skema Subsidi Resi Gudang yang
disalurkan oleh penerima jaminan (Bank Pelaksana/Lembaga Keuangan Non Bank
Penyalur Kredit SSRG) dengan agunan resi gudang yang diterbitkan Melalui Sistem Resi
Gudang (SRG) sesuai Undang-undang No. 9 tahun 2011 tentang Sistem Resi Gudang
beserta perubahannya.

The activity of giving guarantee with the Warehouse Receipt Subsidy Scheme credit facilities
to the guaranteed (such as Farmers, Farmer Groups, Combined Farmer Groups, and Coopera-
tives) which is distributed by recipients of guarantee (Executing Banks / Non-Bank Financial
Institutions Providing SSRG Credit) with warehouse receipts issued through the Warehouse
Receipt System (SRG) as a collateral. This is in accordance with Law No. 9 of 2011 concerning
the Warehouse Receipt System and its amendments

Penjaminan Kredit Resi Gudang
Warehouse Receipt Credit Guarantee

Penjaminan yang diberikan kepada Terjamin atas Kredit Resi Gudang yang disalurkan
oleh Penerima Jaminan dengan agunan resi gudang yang diterbitkan: Melalui Sistem
Resi Gudang (SRG) sesuai Undang-undang No. 9 tahun 2011 tentang Sistem Resi Gudang
beserta perubahannya; atau Oleh Pengelola Agunan melalui perjanjian kerja sama
pengelolaan agunan antara Terjamin, Penerima Jaminan dan Pengelola Gudang (Collateral
Management Agreement/CMA).

Guarantee of Warehouse Receipt Credit given to the Guaranteed channeled by the Guaran-
tee Recipient with warehouse receipt issued through the Warehouse Receipt System (SRG) as
collateral in accordance with Law No. 9 of 2011 concerning Warehouse Receipt System and
its amendments. This type of guarantee can also be given by the Collateral Manager through
a collateral management agreement (CMA) between Guaranteed, Guarantee Recipient, and
Warehouse Management (CMA).

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI
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PRODUK USAHA PENJAMINAN
BUSINESS PRODUCTS

Penjaminan Fintech Penjaminan atas layanan pinjam meminjam uang berbasis teknologi informasi yang

Fintech Guarantee disalurkan oleh lender melalui penyelenggara (peer to peer landing) kepada borrower.
Guarantee on information technology-based money lending services that are channeled by
lenders through the organizer (peer to peer landing) to the borrower.

Penjaminan KPR Penjaminan terhadap penyalur Kredit Pemilikan Rumah yang diberikan oleh Penerima

Guarantee of Home Ownership Loans Jaminan Lembaga Keuangan Lainnya (Non Bank) kepada Terjamin yang fasilitas
pembiayaannya digunakan untuk membeli rumah, rumah susun/apartemen, rumah
kantor, rumah toko atau untuk kebutuhan konsumtif lainnya dengan jaminan/agunan
berupa rumah, rumah susun/apartemen, rumah kantor, rumah toko.
Guarantee of the Home Ownership Loan given by Other (Non-Bank) Financial Institutions
Guarantee Recipient to the Guaranteed whose financing facilities are used to buy houses, flats/
apartments, home offices, shop houses or other consumptive needs with collateral in the form
of houses, apartment, home office, or shophouse.

Penjaminan Capital Management Guarantee Penjaminan atas portofolio kredit dalam 1 (satu) coverage penjaminan sebagai salah satu
(CMG) bentuk Mitigasi Risiko Kredit (MRK) Bank.

Guarantee on Capital Management Guarantee Guarantee on the loan portfolio in 1 (one) guarantee coverage as one of the Bank's Credit Risk
(CMG) Mitigation (MRK).
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KOMPETENSI INTI

CORE COMPETENCE

Kompetensi inti berpotensi besar dalam memperkuat
competitive advantage. namun demikian, competitive advantage
yang kuat masih dapat terhalangi oleh faktor-faktor dinamis
dalam persaingan pasar, seperti kurangnya kesetiaan pelanggan
dan tidak adanya customer relationship. Saat ini dan masa yang
akan datang, Perusahaan memiliki beberapa tantangan strategis
berkaitan dengan faktor-faktor dinamika persaingan pasar yang
terkait dengan potensi moral hazard pada customer.

Core competencies have a great potential in strengthening
competitive advantage. However, strong competitive advantage
can still be hampered by dynamic factors in market competition,
suchaslackofcustomerloyalty andlack of customerrelationships.
At present and in the future, the Company has several strategic
challenges related to the dynamics of market competition factors
related to the moral hazard potential of the customer.

perspective

Accessibility Kemampuan mengakses berbagai pasar potensial
Ability to access various potential markets
Unik/Langka Peniruan oleh kompetitor sulit dilakukan
Unique/Rare Imitation by competitors is difficult
Value Creation Memberi kontribusi besar terhadap manfaat produk, terutama dari perspektif pelanggan

Give a large contribution to the benefits of the product, especially from the customer's

terpecah dan lemah

. Opportunities for growth are neglected

. Investment can be less than optimal

1. Peluang untuk pertumbuhan terabaikan
2. Re-organisasi perusahaan menjadi unit-unit bisnis yang lebih kecil dapat mengakibatkan kompetensi

3. Kurangnya sensitifitas terhadap tumbuhnya peluang lain yang terkait

4. Investasi dapat menjadi kurang optimal

5. Terlalu fokus kepada kinerja periodik, yang sangat dipengaruhi oleh harga jual dan kompetisi pasar.
Akibatnya, core competency kurang mendapatkan perhatian

. The re-organization of a company into smaller business units can lead to fragmented and weak competencies
. Lack of sensitivity to the growth of other related opportunities

LA WN =

. Too focused on periodic performance, which is strongly influenced by selling prices and market competition. As a
result, core competency gets less attention

1. Kerugian akibat melemahnya core competency hanya sebagian kecil saja yang dapat dihitung di muka
2. Tingginya pertumbuhan pasar menimbulkan kinerja cukup bagus yang dapat mengaburkan potensi yang

-

competency is taken into account

lebih besar jika core competency diperhatikan sepenuhnya

. Losses due to weaker core competencies are only a small portion that can be calculated upfront
2. The high growth of the market raises quite good performance which can obscure the greater potential if full core

Sesuai kriteria identifikasi di atas dan hasil pengembangan
model bisnis Perusahaan, kompetensi inti Perusahaan adalah
sebagai berikut:
1. Memiliki keahlian dan reputasi yang baik dalam bidang
penjaminan kredit UMKM dan Koperasi.
»  Kecepatan pembayaran klaim penjaminan kredit.
»  Melayani produk sesuai dengan kebutuhan mitra
kerja (customized product).
2. Sistem informasi yang reintegrasi secara internal maupun
eksternal dengan mitra kerja.
3. Memiliki modal yang besar dan dukungan yang besar dari
Pemerintah.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

In accordance with the above identification criteria and the
results of the development of the Company'’s business model, the
Company’s core competencies are as follows:
1. Having good expertise and reputation in the field of MSMEs
and Cooperative credit guarantee.
»  Speed of payment of credit guarantee claims.
»  Serving products according to the needs of partners
(customized products).
2. Information systems that reintegrate internally and
externally with work partners.
3. Havinglarge capital and great support from the Government.
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STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATIONAL STRUCTURE

Struktur organisasi Perusahaan telah disahkan melalui
Ketetapan Direksi No. O1/KD/1/V/2018 tanggal 30 Mei 2018
tentang Struktur Organisasi Perusahaan Umum (Perum)
Jaminan Kredit Indonesia. Berikut struktur organisasi
Perusahaan per 31 Desember 2018.

The Company’s organizational structure has been ratified
through the Directors Decree No. O1/KD/1/V /2018 dated
30 May 2018 concerning Organizational Structure of Public
Corporations (Perum) for Indonesian Credit Guarantees. The
following is the Company’s organizational structure as of
December 31, 2018.
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Dewan Pengawas

Syariah

Direktorat Utama
Sharia Supervisory Board

President Director

RANDI ANTO

®
Direktorat Bisnis Penjaminan
Director of Business Guarantee
AMIN MAS'UDI

O
Direktorat Operasional & Jaringan
Operations and Network Director

KADAR WISNUWARMAN

O O O O ! ¢ ® ® ®
- - Divisi Divisi Teknik Divisi Divisi
Divisi Divisi Divisi Penunjang &Administrasi  Jaringan&  Teknologi Sekretaris Satuan Divisi
Bisnis 1 Bisnis 2 Bisnis 3 Bisnis Bisnis Layanan Informasi Perusahaan Pengawasan Perencanaan
Business Business Business S Engineering Network Information Corporate Intern Strategis
Division 1 Division 2 Division 3 Divico ’f P & Business and Service Technology Secretary Internal Control Strategic Planning
Hafizah Suwarsito | | M.Kisworo Adm’.m.sr,mm" Division Division Unit Division
Sudibyo Utomo Division . Mohamad Adhy ) -
T T AT Abdul Bari Prayitno Allia Nur Fitri
Sudiyono Irianto Aribowo

Desk Desk
Penjamin Penjamin
Syariah SRG

Desk Subrogasi

Subrogation Desk
Sharia Guarantee gatio

Business Desk

Warehouse
Receipt System

Achmad Muhlison
Guarantee Desk

Yanti
Rachmawati Lusy Susanti
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NISASI

O
Direktorat MSDM, Umum, & Kepatuhan
Director of HRM, General Affairs and Compliance

Direktorat Keuangan, Investasi & Manajemen Risiko
Director of Finance, Investment and Risk Management

I. RUSDONOBANU

SULIS USDOKO
® . ® ® ® ® ®
Divisi Manaiemen Divisi Manajemen
ivisi i
Sumber I;a a Divisi Divisi Hukum dan Divisi Keuangan dan Risiko (PUKM) Divisi
ver Lay; Umum Kepatuhan Investasi Divisi Akuntansi Risk Management and Micro Klaim
Manusia (MSDM) General Nerdla Gt 2 dl . Enterprise Rating, Small Cai
HRM Division vt egal ana Compliance inance and Investment A((owmng Division Business, Medium Business, aim
e Division Division Diana Mayawati | | ™ i Division ]
R et M. Natsir Rahmadi Aribowo (PUKM Alexandry
Ceriandri Widuri
Fungsional
Functional
Kantor Cabang Khusus
Wilayah Special Branch Office
Regional
Cabang Tipe A/B/C/D
Branch Type A/B/C/D

Unit Pelayanan
Service Unit
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VISI, MISI DAN BUDAYA PERUSAHAAN

VISION, MISSION AND CORPORATE CULTURE

Dalam rangka menjamin terlaksananya kegiatan usaha
yang profesional berdasarkan Surat Pengesahan dari
Kementerian BUMN No. S-34/MBU/2014 tentang
Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP), maka
Dewan Pengawas dan Direksi menetapkan Visi, Misi dan

In order to guarantee the implementation of professional
business activities based on the Approval Letter from the
Ministry of SOEs No. S-34 / MBU / 2014 concerning the
Company’s Long Term Plan (RJPP), the Board of Trustees
and Directors establish the following Vision, Mission, and

Budaya Perusahaan sebagai berikut: Corporate Culture:

Menjadi Perusahaan Penjaminan
Terdepan yang Mendukung
Perkembangan Perekonomian
Nasional.

L
The Company'’s vision is translated into missions which
are named “Tridharma Jamkrindo” which contain the
followings:

1. DharmaPertama 1. First Dharma

Melakukan kegiatan penjaminan bagi Undertake guarantee activities for MSME and
pengembangan bisnis UMKM dan Koperasi. Cooperative business development.

VISION

Become the Leading
Guarantee Company
that Supports National
Economic Development.

} &

MISSION

Visi Perusahaan dijabarkan ke dalam misi-misi yang
merupakan “Tridharma Jamkrindo” sebagai berikut:

2. Dharma Kedua 2. Second Kedua
Memberikan pelayanan yang luas dan berkualitas. Providing extensive and quality services.
3. Dharma Ketiga 3. Third Ketiga

Memberikan manfaat bagi stakeholders sesuai
prinsip bisnis yang sehat.

Providing benefits to stakeholders in accordance with
sound business principles.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI Laporan Tahunan 2018




VISI, MISI DAN BUDAYA PERUSAHAAN

PERSETUJUAN MANAJEMEN
KUNCI ATAS VISI DAN MISI
PERUSAHAAN

Visi, Misi & Nilai Perusahaan telah mendapatkan dukungan
dan persetujuan bersama dari Dewan Pengawas dan
Direksi Perusahaan, berdasarkan Surat Pengesahan dari
Kementerian BUMN No. S-34/MBU/2014 tentang Rencana
Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) Perum Jamkrindo
Tahun Buku 2014-2018.

KREDO PERUSAHAAN

Kredo perusahaan Perum Jamkrindo terdiri dari 5 (lima)
butir, sebagai berikut:

1. Terpercaya dalam melaksanakan usaha penjaminan.
Responsif terhadap perubahan lingkungan bisnis.
Unggul dan Profesional dalam pelayanan.

Sehat dalam tata kelola perusahaan.

Terkemuka dalam memberikan kepuasaan pelanggan.

BUDAYA PERUSAHAAN

noH W

Budaya perusahaan Perum Jamkrindo terdiri dari 5 (lima)
butir nilai-nilai budaya yang dianut Perusahaan, yaitu
budaya “TRUST".

Terpercaya

Bekerja jujur dengan integritas tinggi

Responsif

Tanggap menghadapi kebutuhan mitra usaha dan segenap
stakeholder

Unggul

Selalu meningkatkan profesionalisme demi pencapaian
nilai tambah bagi perusahaan

Sehat

Selalu bekerja dengan tekun untuk mendukung tata kelola
perusahaan yang sehat

Terkemuka

Selalu terdepan dalam memberikan pelayanan dan kinerja
untuk menjadi pemimpin dalam industri penjaminan

Substansi yang terkandung di dalam visi, misi, kredo dan
budaya Perusahaan telah diketahui dan disetujui oleh
Dewan Pengawas dan Direktur Utama Perusahaan.

KEY MANAGEMENT APPROVAL
OF THE COMPANY'’S VISION AND
MISSION

The Company’s Vision, Mission & Core Values have received
mutual support and approval from the Company’s Board of
Directors and Directors, based on the Approval Letter from
the Ministry of SOEs No. 5-34 / MBU / 2014 concerning the
Company’s Long-Term Plan (Perum Jamkrindo) 2014-2018.

COMPANY CREED

Perum Jamkrindo’s company creed consists of 5 (five) items,
as follows:
1. Trusted in carrying out a guarantee business.

2. Responsive to changes in the business environment.
3. Excellent and Professional in service.

4. Healthy in corporate governance.

5. Leading in providing customer satisfaction.
CORPORATE CULTURE

The company culture of Perum Jamkrindo consists of 5 (five)
items of cultural values adopted by the Company, namely the
culture of “TRUST”.

Trusted

Work honestly with high integrity

Responsive

Responsive to the needs of business partners and all
stakeholders

Excellence

Always improve professionalism for the achievement of added
value for the company

Healthy

Always work diligently to support healthy corporate
governance

Leading

Always at the forefront in providing service and performance
to become a leader in the guarantee industry

The substance contained in the Company’s vision, mission,
creed, and culture have been acknowledged and approved
by the Board of Supervisors and the President Director of the
Company.
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MAKNA BRANDING LOGO

THE MEANING BEHIND LOGO BRANDING

Jaminan

Jamkrindo

Logo Perusahaan terdiri dari akronim nama Perusahaan dan
ikon grafis berbentuk bujur sangkar.

Akronim Perusahaan yaitu“JAMKRINDO"” merupakan singkatan
dari Jaminan Kredit Indonesia. Akronim ini terucap sangat
familiar, dengan tujuan membangun “Brand Awareness” dan
identitas melalui pengucapannya, yang secara psikologis akan
terekam dalam otak manusia dan memungkinkan adanya
pengucapan berulang-ulang.

Ilkon grafis pada logo membentuk konfigurasi huruf “J”
yang tegas dan bersudut, yang melambangkan ketegasan
Perusahaan, orientasi yang fokus pada tujuan, serta konsistensi
pada visi. Huruf “J” tersebut membentuk sebuah kunci
berwarna putih, yang bermakna dasar dari motto Perusahaan
yaitu “kunci Usaha Mikro, Kecil, Menengah dan Koperasi
(UMKMK) menuju sukses”. Huruf “J” pada logo terbentuk dari
3 (tiga) garis tegas berwarna putih, yang melambangkan
kesatuan dari inti pelayanan Perusahaan, yaitu Jaminan
terhadap UMKMK.

Logo Perusahaan dibangun dari 2 (dua) warna, yaitu Biru dan
Putih. Warna Biru melambangkan konsentrasi, ketenangan,
bekerja sama, dapat menerima segala masukan, peka, cerdas
dan bersatu; hal ini sejalan dengan bidang usaha Perusahaan
yaitu pelayanan dan kemitraan. Sementara warna Putih
merupakan lambang kesucian, kebersihan, dan ketepatan
dari Perusahaan untuk mewujudkan visinya. Komposisi
kedua warna tersebut memberikan nuansa ketenangan dan
kematangan jasa pelayanan yang terbentuk karena keteguhan
memegang budaya Perusahaan.

Pemilihan huruf yang tegas, jelas, kokoh, namun
sederhana dan dinamis didasari pada visi Perusahaan, yang
melambangkan kepemimpinan dengan ketangguhan dan
ketegasan. Jenis bold atau cetak tebal bertujuan memperkuat
makna simbolisasi nama Perusahaan dan konotasi yang
relevan terhadap core bisnis Perusahaan.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Jamkrindo

redit ndones.i

The Company logo consists of an acronym of the Company name
and a square graphic icon.

The Company’s acronym, “JAMKRINDO” stands for Jaminan
Kredit Indonesia’ (Indonesian Credit Guarantee). This acronym
sounds very familiar, which is appropriate with the aim of building
“Brand Awareness” and identity through its pronunciation.
The expectation of using this acronym is that it psychologically
will be recorded in the human brain and allow for repeated
pronunciation.

The graphic icon on the logo forms a strict and angular “J” letter
configuration, which symbolizes firmness, an orientation that
focuses on goals, and consistency in vision. The letter “J” forms
a white key, which means the basis of the Company’s motto is
“the key to Micro, Small, Medium Enterprises and Cooperatives
(MSMEs) towards success” The letter “J” in the logo is formed from
3 (three) white lines, which symbolize the unity of the core of the
Company’s service, namely the guarantee for micro, small and
medium enterprises, and cooperatives.

The Company logo is designed using 2 (two) colors, namely
Blue and White. Blue symbolizes concentration, calmness,
cooperation, the ability to receive all input, sensitivity, smart, and
unity; this is in line with the Company’s business sector, namely
service and partnership. While the color White is a symbol of
holiness, cleanliness, and accuracy of the Company to realize its
vision. The composition of the colors provides a nuance of calm
and maturity in the service that is formed because of the firmness
in holding on to the Company’s culture.

The choice of letters that are firm, clear, sturdy, yet simple and
dynamic is based on the Company’s vision, which symbolizes
leadership with toughness and firmness. Bold type lettering
aims to strengthen the meaning of the company name and the
connotations relevant to the core business of the Company.
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PROFIL DEWAN PENGAWAS

PROFILE OF THE SUPERVISORY BOARD

Dalam periode penyusunan Laporan Tahunan ini, terdapat
perubahan susunan Dewan Pengawas, dengan masuknya
Ari Wahyuni per 3 Januari 2019 menggantikan Dahlan
Siamat yang telah habis masa jabatannya terhitung per 28
Juni 2018.

In the period of preparation of this Annual Report, there is
a change in the composition of the Supervisory Boarad, with
the entry of Ari Wahyuni as of January 3, 2019 replacing
Dahlan Siamat whose term of duty has expired as of June
28, 2018.
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PROFIL DEWAN PENGAWAS

PROFILE OF THE SUPERVISORY BOARD

SRI MULYANTO

Ketua Dewan Pengawas/Dewan Pengawas Independen

Periode Jabatan: 27 Oktober 2017 — 26 Oktober 2022, Periode Pertama
Term of Office: October 27, 2017 - October 26, 2022, First Period

Riwayat Penunjukan
Jabatan Ketua Dewan Pengawas diemban sejak 27 Oktober 2017 melalui
Keputusan Menteri Negara BUMN selaku Pemilik modal Perum Jamkrindo
No. SK-233/MBU/10/2017 tanggal 27 Oktober 2017 tentang Pemberhentian
dan Pengangkatan Ketua Dewan Pengawas Perum Jamkrindo. Jabatan
Ketua Dewan Pengawas ini merupakan periode pertama.

Pendidikan

(S2) Master of Economic Policy and Planning, Northeastern University,
Boston, Amerika Serikat (1993); (S1) Sarjana Ekonomi Universitas Sebelas

Maret, Surakarta (1983)

Keahlian
Ekonomi

Pengalaman Kerja

Direktur Umum dan SDM PT Pegadaian (Persero) (2012-2017), Komisaris PT
Antam (2011-2012), Komisaris PT Jasa Raharja (2008-2012), Asisten Deputi
Bidang Usaha Jasa Ill, Kementrian BUMN (2010), Asisten Deputi Urusan
Usaha Asuransi, Kementrian BUMN (2006), Asisten Deputi Urusan Usaha

Jasa Konstruksi, Kementrian BUMN (2002).

Sertifkasi Profesi dan Program Pengembangan Kompetensi Tahun

2018

Directorship Program pada tanggal 8-9 Oktober 2018 yang diselenggarakan
oleh Pertamina Training & Consulting, Winning Strategy pada tanggal 11-12
Oktober 2018 yang diselenggarakan oleh Pertamina Training & Consulting,
dan IBERO-AMERICAN FORUM “Guarantee and Financing System For SME”

pada tanggal 25-26 Oktober 2018 yang diselenggarakan di Portugal.

Rangkap Jabatan pada Perusahaan Lain/Lembaga

Sri Mulyanto tidak memiliki rangkap jabatan pada perusahaan/lembaga

lain.

Hubungan Afiliasi

Sri Mulyanto tidak memiliki hubungan afiliasi baik kepada anggota Dewan
Pengawas lainnya maupun Dewan Pengawas Syariah, Direksi, serta dengan

pemegang saham utama.

Kepemilikan Saham Jamkrindo
Sri Mulyanto tidak memiliki saham Perusahaan

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Warga negara Indonesia/ Indonesian citizen

Usia/ Age: 60 tahun/ Years Old

Kelahiran/ Born: Klaten, 8 Oktober 1958/ October 8, 1958
Domisili/ Domicile: Jakarta Selatan, DKI Jakarta, Indonesia/
South Jakarta Region, DKl Jakarta Province, Indonesia

The position of Chairperson of the Supervisory Board has been carried out
since October 27, 2017, through the Decree of the State Minister of SOEs as
the Owner of the Capital of Perum Jamkrindo No. SK-233 / MBU / 10/2017
October 27, 2017, concerning Dismissal and Appointment of Chairperson of
the Board of Supervisors of Perum Jamkrindo. This is his first period serving as
the Supervisory Board

Master of Economic Policy and Planning, Northeastern University, Boston,
United States (1993); Bachelor of Economics, Universitas Sebelas Maret,
Surakarta (1983)

Economy

General and HR Director of PT Pegadaian (Persero) (2012-2017), Commissioner
of PT Antam (2011-2012), Commissioner of PT Jasa Raharja (2008-2012),
Assistant Deputy for Services Business I, Ministry of SOEs (2010), Assistant
Deputy for Insurance Business Affairs, Ministry of SOEs (2006), Assistant Deputy
of Construction Services Business Affairs, Ministry of SOEs (2002).

Directorship Program on 8-9 October 2018 organized by Pertamina Training &
Consulting, Winning Strategy on 11-12 October 2018 organized by Pertamina
Training & Consulting, and IBERO-AMERICAN FORUM “Guarantee and
Financing System for SME” on the 25th -26 October 2018 held in Portugal.

Sri Mulyanto does not have concurrent positions at other companies/
institutions.

Sri Mulyanto does not have affiliation with other members of the Supervisory
Board or the Sharia Supervisory Board, the Board of Directors, as well as with
major shareholders.

Sri Mulyanto does not own the Company’s shares

Laporan Tahunan 2018



PROFIL DEWAN PENGAWAS

SUBANDRIYO

Anggota Dewan Pengawas

Periode Jabatan: 31 Desember 2013 - 31 Desember 2018, Periode Pertama
Term of Office: December 31, 2013 - December 31, 2018, First Period

Warga negara Indonesia/ Indonesian citizen

Usia/ Age: 63 tahun/ Years Old

Kelahiran/ Born: Demak, 11 Juni 1955/ June 11, 1955
Domisili/ Domicile: Jakarta Selatan, DKI Jakarta, Indonesia/
South Jakarta Region, DKI Jakarta Province, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Jabatan Anggota Dewan Pengawas diemban sejak 31 Desember 2013
melalui Keputusan Menteri Negara BUMN selaku Pemilik Modal Perum
Jamkrindo No. SK-435/MBU/2013 tanggal 31 Desember 2013 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota Dewan Pengawas Perum
Jamkrindo. Jabatan Anggota Dewan Pengawas ini merupakan periode
pertama.

Pendidikan
(S1) Sarjana Fakultas Pertanian Universitas Gadjah Mada Yogyakarta (1981).

Keahlian
Manajemen dan Pertanian.

Pengalaman Kerja

Direktur Utama PT Jagadtara Unggul Kreasi (2008-Sekarang); Direktur
Utama PT Kogas Diryap Konsultan (1991-1997); Marketing Manager PT
Kampsax International, Denmark (1986-1990).

Sertifkasi Profesi dan Program Pengembangan Kompetensi Tahun
2018

Certtified Risk Management Officer yang merupakan program sertifikasi
yang diselenggarakan oleh PPM Manajemen pada 27 Juli 2018.

Rangkap Jabatan pada Perusahaan Lain/Lembaga
Direktur Utama PT Jagadtara Unggul Kreasi (2008-sekarang).

Hubungan Afiliasi

Subandriyo tidak memiliki hubungan afiliasi baik kepada anggota Dewan
Pengawas lainnya maupun Dewan Pengawas Syariah, Direksi, serta dengan
pemegang saham utama.

Kepemilikan Saham Jamkrindo
Subandriyo tidak memiliki saham Perusahaan.

Appointment History

The position of Member of the Supervisory Board has been carried out since 31
December 2013 through the Decree of the Minister of State-Owned Enterprises
the Owner of the Capital of Perum Jamkrindo No. SK-435 / MBU / 2013 dated
31 December 2013 concerning Dismissal and Appointment of Members of
the Perum Jamkrindo Supervisory Board. This is his first period serving as the
Supervisory Board Member.

Education
Bachelor of Agriculture, Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta (1981).

Expertise
Management and Agriculture.

Work Experience

President Director of PT Jagadtara Unggul Kreasi (2008-Present); President
Director of PT Kogas Diryap Konsultan (1991-1997); Marketing Manager of
PT Kampsax International, Denmark (1986-1990).

Professional Certification and Competency Development Program in
2018

Certified Risk Management Officer which is a certification program held by
PPM Management on July 27, 2018.

Concurrent Position in Other Companies/Institutions
President Director of PT Jagadtara Unggul Kreasi (2008-present).

Affiliations

Subandriyo does not have affiliation with other members of the Supervisory
Board or the Sharia Supervisory Board, the Board of Directors, and with major
shareholders.

Jamkrindo Share Ownership
Subandriyo does not own the Company’s shares.

Annual Report 2018

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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NOOR IDA KHOMSIYATI

Anggota Dewan Pengawas

Periode Jabatan: 12 April 2016 — 11 April 2021, Periode Pertama
Term of Office: April 12,2016 - April 11,2021, First Period

Riwayat Penunjukan

Jabatan Anggota Dewan Pengawas diemban sejak 12 April 2016 melalui
Keputusan Menteri Negara BUMN selaku Pemilik Modal Perum Jamkrindo
No. SK-76/MBU/4/2016 tanggal 12 April 2016 tentang Pemberhentian
dan Pengangkatan Anggota Dewan Pengawas Perum Jamkrindo. Jabatan
Anggota Dewan Pengawas ini merupakan periode pertama.

Pendidikan
(S2) Magister jurusan Manajemen SDM Universitas Bhayangkara (2006);
(S1) Sarjana Hukum Universitas Diponegoro Semarang (1995).

Keahlian
Manajemen SDM.

Pengalaman Kerja

Kepala Bagian Bantuan Hukum Biro Hukum Sekretariat Kementerian
BUMN (2014-sekarang); Kepala Bagian Pelayanan dan Bantuan Hukum
| Kementerian BUMN (2012-2014); Kepala Subbagian Pelayanan dan
Bantuan Hukum Il C Kementerian BUMN (2010-2012); Kepala Subbagian
Pelayanan Hukum Kementerian BUMN (2006-2010).

Sertifkasi Profesi dan Program Pengembangan Kompetensi Tahun
2018

Directorship Program pada tanggal 8-9 Oktober 2018 yang diselenggarakan
oleh Pertamina Training & Consulting, dan Winning Strategy pada tanggal
11-12 Oktober 2018 yang diselenggarakan oleh Pertamina Training &
Consulting.

Rangkap Jabatan pada Perusahaan Lain/Lembaga
Kepala Bagian Bantuan Hukum Biro Hukum Sekretariat Kementerian BUMN
(2014-sekarang)

Hubungan Afiliasi

Noor Ida Khomsiyati tidak memiliki hubungan afiliasi baik kepada anggota
Dewan Pengawas lainnya maupun Dewan Pengawas Syariah, Direksi, serta
dengan pemegang saham utama.

Kepemilikan Saham Jamkrindo
Noor Ida Khomsiyati tidak memiliki saham Perusahaan.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Warga negara Indonesia/ Indonesian citizen

Usia/ Age: 47 tahun/ Years Old

Kelahiran/ Born: Pati, 8 Mei 1971/ May 8, 1971

Domisili/ Domicile: Jakarta Timur, DKI Jakarta, Indonesia/
East Jakarta Region, DKI Jakarta Province, Indonesia

The position of Member of the Supervisory Board has been carried out since
April 12, 2016, through the Decree of the State Minister of SOEs as the Owner
of Capital of Perum Jamkrindo No. SK-76 / MBU / 4/2016 dated April 12, 2016
concerning Dismissal and Appointment of Members of Perum Jamkrindo
Supervisory Board. This is her position as the Supervisory Board Member.

Master in HR Management from Universitas Bhayangkara (2006);
Bachelor of Law from Universitas Diponegoro Semarang (1995).

HR Management.

Head of Legal Aid Division, Legal Bureau, Secretariat of the Ministry of SOEs
(2014-present); Head of Services and Legal Aid | of the Ministry of SOEs (2012-
2014); Head of Service Division and Legal Aid Il C of the Ministry of SOEs (2010-
2012); Head of Legal Services Subdivision of the Ministry of SOEs (2006-2010).

Directorship Program on October 8-9 2018 organized by Pertamina Training
& Consulting, and Winning Strategy on October 11-12 2018 organized by
Pertamina Training & Consulting.

Head of Legal Aid Division, Legal Bureau, Secretariat of the Ministry of SOEs
(2014-present)

Noor Ida Khomsiyati does not have affiliation with other members of the
Supervisory Board or the Sharia Supervisory Board, the Board of Directors, and
with major shareholders.

Noor Ida Khomsiyati does not own the Company’s shares.

Laporan Tahunan 2018



PROFIL DEWAN PENGA

DIAH NATALISA

Anggota Dewan Pengawas

Periode Jabatan: 3 Mei 2017 — 2 Mei 2022, Periode Pertama
Term of Office: May 3, 2017 - May 2, 2022, First Period

Riwayat Penunjukan

Jabatan Anggota Dewan Pengawas diemban sejak 3 Mei 2017 melalui
Keputusan Menteri Negara BUMN selaku Pemilik Modal Perum Jamkrindo
No.SK-88/MBU/05/2017 tanggal 3 Mei 2017 tentang Pemberhentian dan
Pengangkatan Anggota Dewan Pengawas Perum Jamkrindo. Jabatan
Anggota Dewan Pengawas ini merupakan periode pertama.

Pendidikan

Profesor dan (S3) Doktor llmu Ekonomi Universitas Airlangga (1999);
Magister Manajemen, University of Kentucky (1992); (S1) jurusan
Manajemen Universitas Sriwijaya (1987).

Keahlian
Manajemen dan ilmu Ekonomi.

Pengalaman Kerja

Deputi Bidang Pelayanan Publik Kementrian PANRB (2016-Sekarang),
Koordinator KOPERTIS Wilayah Il Kemdikbud RI (2008-2016), Ketua Program
Studi Magister Manajemen Universitas Sriwijaya.

Sertifkasi Profesi dan Program Pengembangan Kompetensi Tahun
2018

Diah Natalisa tidak memiliki sertifikasi profesi yang masih berlaku maupun
program peningkatan kompetensi di tahun 2018

Rangkap Jabatan pada Perusahaan Lain/Lembaga
Deputi Bidang Pelayanan Publik Kementrian PANRB (2016-Sekarang)

Hubungan Afiliasi

Diah Natalisa tidak memiliki hubungan afiliasi baik kepada anggota Dewan
Pengawas lainnya maupun Dewan Pengawas Syariah, Direksi, serta dengan
pemegang saham utama.

Kepemilikan Saham Jamkrindo
Diah Natalisa tidak memiliki saham Perusahaan.

Annual Report 2018

Warga negara Indonesia/ Indonesian citizen

Usia/ Age: 55 tahun/ Years Old

Kelahiran/ Born: Palembang, 15 November 1963 / November 15, 1963
Domisili/ Domicile: Jakarta Selatan, DKI Jakarta, Indonesia/

South Jakarta Region, DKI Jakarta Province, Indonesia

The position of the Supervisory Board Member has been carried out since
May 3, 2017, through the Decree of the State Minister of SOEs as the Owner
of the Capital of Perum Jamkrindo No. SK-88 / MBU / 05/2017 dated May 3,
2017, concerning the Dismissal and Appointment of Members of the Board
of Supervisors of Perum Jamkrindo. This is her first period as the Supervisory
Board Member.

Professor and Doctor of Economics at Universitas Airlangga (1999); Master of
Management, University of Kentucky (1992); Bachelor of Management from
Universitas Sriwijaya (1987).

Economics and Management.

Deputy Minister of Public Services of the Ministry of National Development
Planning (2016-Present), KOPERTIS Region Il Coordinator of the Ministry of
Education and Culture (2008-2016), Head of the Universitas Sriwijaya Master
of Management Study Program.

Diah Natalisa does not have a professional certification that is still valid and
also the competency improvement program in 2018

Deputy of Public Service Ministry of PANRB (2016-Present)

Diah Natalisa does not have affiliation with other members of the Supervisory
Board or the Sharia Supervisory Board, the Board of Directors, and with major
shareholders.

Diah Natalisa does not own the Company’s shares.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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ARI WAHYUNI

Anggota Dewan Pengawas

Periode Jabatan: 3 Januari 2019 - 2 Januari 2024, Periode Pertama
Term of Office: January 3, 2019 - January 2, 2024, First Period

Riwayat Penunjukan

Jabatan Anggota Dewan Pengawas diemban sejak 3 Januari 2019 melalui
Keputusan Menteri Negara BUMN selaku Pemilik Modal Perum Jamkrindo
No.SK- 02/MBU/01/2019 tanggal 3 Januari 2019 tentang Pemberhentian
dan Pengangkatan Anggota Dewan Pengawas Perum Jamkrindo. Jabatan
Anggota Dewan Pengawas ini merupakan periode pertama.

Pendidikan
(S2) Master of Public Management Carnigie- Mellon University (1994), (S1)
Ilmu Hukum (keperdataan) Universitas Diponogoro (1990)

Keahlian
Keuangan dan Manajemen

Pengalaman Kerja

Direktur Pembinaan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum
Kementerian Keuangan Republik Indonesia (September 2018 - sekarang),
Direktur Sistem Manajemen Investasi Kementerian Keuangan Republik
Indonesia (2013 - September 2018), Dewan Pengawas PERURI (2013-2018),
Sekretaris Direktorat Jenderal Anggaran Kementerian Keuangan Republik
Indonesia (2009-2013), Dewan Komisaris PT PANN (2010-2013), Kepala
Pusdiklat Keuangan Umum BPPK (2008-2009), Kepala Bagian Pengawasan
Kebijakan Investasi, Biro Pengelolaan Investasi dan Riset BAPEPAM (2004-
2006), Kepala Bagian Perundang-undangan, Biro Perundangan-undangan
dan Bantuan Hukum BAPPEPAM (1990-2000), Biro Perundangan-undangan
dan Bantuan Hukum BAPPEPAM (1990-2000).

Sertifkasi Profesi dan Program Pengembangan Kompetensi Tahun
2018

Ari Wahyuni tidak memiliki sertifikasi profesi yang masih berlaku maupun
program peningkatan kompetensi di tahun 2018

Rangkap Jabatan pada Perusahaan Lain/Lembaga
Direktur Pembinaan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum
Kementerian Keuangan Republik Indonesia (September 2018 - sekarang)

Hubungan Afiliasi

Ari Wahyuni tidak memiliki hubungan afiliasi baik kepada anggota Dewan
Pengawas lainnya maupun Dewan Pengawas Syariah, Direksi, serta dengan
pemegang saham utama.

Kepemilikan Saham Jamkrindo
Ari Wahyuni tidak memiliki saham Perusahaan.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Warga negara Indonesia/ Indonesian citizen

Usia/ Age: 52 tahun/ Years Old

Kelahiran/ Born: Surabaya, 9 November 1966/ November 9, 1966
Domisili/ Domicile: Bogor, Jawa Barat, Indonesia/

Bogor, West Java, Indonesia

The position of Member of the Supervisory Board has been carried out since
January 3, 2019 through the Decree of the State Minister of SOEs as the Owner
of the Capital of Perum Jamkrindo No. SK-02 / MBU / 01/2019 dated January
3, 2019 concerning the Dismissal and Appointment of Members of the Perum
Jamkrindo Supervisory Board. This is her first period as the Supervisory Board
Member.

Master of Public Management from Carnigie-Mellon University (1994),
Bachelor of Law (Civil Law) from Universitas Diponogoro (1990)

Finance and Management

Director of Financial Management Development of the Public Service Agency of
the Ministry of Finance of the Republic of Indonesia (September 2018 - present),
Director of Investment Management Systems of the Ministry of Finance of the
Republic of Indonesia (2013 - September 2018), PERURI Supervisory Board
(2013-2018), Secretary of the Directorate General of Budget Ministry of Finance
of the Republic of Indonesia (2009-2013), Board of Commissioners member
of PT PANN (2010-2013), Head of BPPK Public Finance Training Center (2008-
2009), Head of Investment Policy Supervision Section, BAPEPAM Investment
Management and Research Bureau (2004-2006), Head of Legislation Section,
BAPPEPAM Legal and Legal Aid Bureau (1990-2000), BAPPEPAM Legal and
Legal Aid Bureau (1990-2000).

Ari Wahyuni does not have a professional certification that is still valid and also
the competency improvement program in 2018

Director of Financial Management Development of the Public Service Agency of
the Ministry of Finance of the Republic of Indonesia (September 2018 - present)

Ari Wahyuni does not have affiliation with other members of the Supervisory
Boards or the Sharia Supervisory Board, the Board of Directors, and with major
shareholders.

Ari Wahyuni does not own the Company’s shares.

Laporan Tahunan 2018



PROFIL DEWAN PENGAWAS SYARIAH

PROFILE OF THE SHARIA SUPERVISORY BOARD

HASANUDIN

Ketua Dewan Pengawas Syariah

Periode Jabatan: 1 Juli 2016-30 Juni 2019
Term of Office: July 1,2016 - June 30, 2019

Riwayat Penunjukan

Jabatan Ketua Dewan Pengawas Syariah diemban sejak tahun 2006, dan
diangkat kembali pada tahun 2016 melalui Surat Keputusan Direksi No.
123/Kep-Dir/X/2016 tanggal 14 Oktober 2016.

Pendidikan

(S3) Doktor bidang Syariah dari UIN Syarif Hidayatullah Jakarta (1994); (S2)
Magister bidang Syariah dari UIN Syarif Hidayatullah Jakarta (1989); (S1)
Sarjana jurusan Syariah UIN Syarif Hidayatullah Jakarta (1974).

Keahlian
Asuransi Syariah.

Pengalaman Kerja

Anggota BPKN (Badan Perlindungan Konsumen Nasional) (2004 - 2007),
Dekan Fakultas Syariah UIN Jakarta (2002 - 2006), Dosen Pendidikan Kader
Ulama (PKU) MUI DKI Jakarta.

Sertifkasi Profesi dan Program Pengembangan Kompetensi Tahun 2018
Sertifikat Kompetensi dari Lembaga Sertifikasi Profesi DSN-MUI

Rangkap Jabatan pada Perusahaan Lain/Lembaga

Ketua Dewan Pengawas Syariah Bank Victoria Syariah (1998-sekarang);
Ketua Dewan Pengawas Syariah Asuransi Asei Syariah; Anggota Majelis
Pertimbangan Kesehatan dan Syariah Kementrian Kesehatan RI; Anggota
Dewan Syariah Nasional Majelis Ulama Indonesia (2000-sekarang); Ketua
Komisi Fatwa Majelis Ulama Indonesia Pusat (2010-sekarang)

Hubungan Afiliasi

Hasanudin tidak memiliki hubungan afiliasi baik kepada anggota Dewan
Pengawas Syariah lainnya maupun Dewan Pengawas, Direksi, serta dengan
pemegang saham utama.

Kepemilikan Saham Jamkrindo
Hasanudin tidak memiliki saham Perusahaan.

Annual Report 2018

Warga negara Indonesia/ Indonesian citizen

Usia/ Age: 73 tahun/ Years Old

Kelahiran/ Born: Majalengka, 18 Juli 1945 / July 18, 1945
Domisili/ Domicile: Tangerang Selatan, Banten, Indonesia/
South Tangerang Region, Banten, Indonesia

The position of Chairperson of the Sharia Supervisory Board has been carried
out since 2006, and was reappointed in 2016 through the Directors Decree No.
123/ Kep-Dir/X /2016 dated October 14, 2016.

(S3) Doctor of Sharia from UIN Syarif Hidayatullah Jakarta (1994); (S2) Master
of Sharia from UIN Syarif Hidayatullah Jakarta (1989); (S1) Bachelor degree in
Sharia UIN Syarif Hidayatullah Jakarta (1974).

Sharia Insurance.

Member of BPKN (National Consumer Protection Agency) (2004 - 2007), Dean
of the Faculty of Sharia UIN Jakarta (2002 - 2006), Lecturer in Ulema Cadre
Education (PKU) of Indonesia Council of Ulema (MUI) DKI Jakarta.

Certificate of Competency from the Sharia National Board of Indonesia Council
of Ulema’s Professional Certification Institute

Chairman of the Victoria Syariah Bank Supervisory Board (1998-present); Chair
of the Asuransi Asei Syariah’s Supervisory Board; Member of the Health and
Sharia Advisory Council of the Indonesian Ministry of Health; Member of the
National Sharia Council of the Indonesian Council of Ulema (2000-present);
Chairperson of the Central Commission of Indonesian Council of Ulema’s
Fatwa (2010-present)

Hasanudin does not have an dffiliate relationship with other members of the
Sharia Supervisory Board or the Supervisory Board, the Board of Directors, and
major shareholders.

Hasanudin does not own the Company’s shares.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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MUHAMMAD SYAKIR SULA

Anggota Dewan Pengawas Syariah

Periode Jabatan: 1 Juli 2016-30 Juni 2019
Term of Office: July 1, 2016 - June 30, 2019

Riwayat Penunjukan

Jabatan Anggota Dewan Pengawas Syariah diemban sejak tahun 2009, dan
diangkat kembali pada tahun 2016 melalui Surat Keputusan Direksi No.
123/Kep-Dir/X/2016 tanggal 14 Oktober 2016.

Pendidikan
(S1) Sarjana Pertanian di Universitas Padjadjaran, Bandung (1989)

Keahlian
Asuransi Syariah.

Pengalaman Kerja

Anggota Komite Perbankan Syariah Bank Indonesia (2008-2012); Deputi
Humas Badan Wakaf Indonesia (2008-2014); Staff Ahli Direksi ICDIF-LPPI
(2008-2015); Dewan Pengawas Syariah Bank Tabungan Negara-Unit Syariah
(2010-2017); Anggota Komite Pengembangan Jasa Keuangan Syariah
Otoritas Jasa Keuangan (2015-2017); Dewan Pengawas Syariah PT Central
Asia Raya (2005-2016).

Sertifkasi Profesi dan Program Pengembangan Kompetensi Tahun
2018

Sertifikasi DPS Penjaminan Syariah; Sertifikat Kompetensi Pengawas
Syariah; Sertifikat ljtma’ Sanawi DPS Lembaga Keuangan Syariah

Rangkap Jabatan pada Perusahaan Lain/Lembaga

Komisaris PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (2014-sekarang); Ketua Dewan
Pengawas Syariah (DPS) Panin Daichi Life (2015-sekarang); Ketua Dewan
Pengawas Syariah (DPS) PT Reasuransi Nasional Indonesia (2013-sekarang)

Hubungan Afiliasi

Muhammad Syakir Sula tidak memiliki hubungan afiliasi baik kepada
anggota Dewan Pengawas Syariah lainnya maupun Dewan Pengawas,
Direksi, serta dengan pemegang saham utama.

Kepemilikan Saham Jamkrindo
Muhammad Syakir Sula tidak memiliki saham Perusahaan.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Warga negara Indonesia/ Indonesian citizen

Usia/ Age: 54 tahun/ Years Old

Kelahiran/ Born: Poso, 12 Februari 1964 / February 12, 1964
Domisili/ Domicile: Jakarta Selatan, DKI Jakarta, Indonesia/
South Jakarta Region, DKl Jakarta Province, Indonesia

The position of Member of the Sharia Supervisory Board has been carried out
since 2009, and was reappointed in 2016 through the Directors Decree No. 123
/ Kep-Dir /X /2016 dated October 14, 2016.

Bachelor of Agriculture from Universitas Padjadjaran, Bandung (1989)

Sharia Insurance.

Member of the Bank Indonesia Sharia Banking Committee (2008-2012);
Indonesian Waqf Agency Deputy Public Relations (2008-2014); Expert Staff
of ICDIF-LPPI Directors (2008-2015); Sharia Supervisory Board of the Bank
Tabungan Negara - Sharia Unit (2010-2017); Member of the Financial Services
Authority Sharia Financial Services Development Committee (2015-2017); PT
Central Asia Raya Sharia Supervisory Board (2005-2016,).

Sharia Guarantee DPS Certification; Sharia Supervisory Competency
Certificate; ljtma ‘Sanawi DPS Islamic Financial Institutions Certificate

Commissioner of PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (2014 - Now); Chairperson
of the Panin Daichi Life Sharia Supervisory Board (2015 - Now); Chairperson
of PT Reasuransi Nasional Indonesia Sharia Supervisory Board (2013 - Now)

Muhammad Syakir Sula does not have affiliation with other members of the
Sharia Supervisory Board or the Supervisory Board, the Board of Directors, and
with major shareholders.

Muhammad Syakir Sula does not own the Company’s shares.

Laporan Tahunan 2018
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PROFILE OF THE DIRECTORS

RANDI ANTO

Direktur Utama

Periode Jabatan: 21 November 2017 - 20 November 2022, Periode Pertama

Term of Office: November 21, 2017 - November 20, 2022, First Period

Warga negara Indonesia/ Indonesian citizen

Usia/ Age: 57 tahun/ Years Old

Kelahiran/ Born: Semarang, 12 April 1961 / April 12, 1961
Domisili/ Domicile: Jakarta Selatan, DKI Jakarta, Indonesia/
South Jakarta Region, DKI Jakarta Province, Indonesia

Riwayat Penunjukan
Jabatan Direktur Utama diemban sejak 21 November 2017 melalui

Keputusan Menteri Negara BUMN selaku Pemilik Modal Perum
Jamkrindo No. SK-249/MBU/11/2017 tanggal 21 November 2017 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota Direksi Perum Jamkrindo.
Jabatan Direktur Utama inimerupakan periode pertama.

Pendidikan
(S2) Perbankan, St Louis University, Amerika Serikat (1994), (S1) Ekonomi
Jurusan Ekonomi Perusahaan, Universitas Diponegoro, Semarang (1984)

Keahlian
Ekonomi dan Perbankan

Pengalaman Kerja

Direktur Konsumer Bank BRI (2017), Direktur Human Capital & Asset
Management Bank BRI (2016), Direktur Credit Risk & Asset Management
Bank BRI (2015), Direktur Kepatuhan Bank BRI (2011-2015), Kepala Divisi
Manajemen Sumber Daya manusia Kantor Pusat Bank BRI (2009-2011),
Pemimpin Wilayah Kantor Wilayah Palembang Bank BRI (2007-2009),
Kepala Divisi Administrasi Kredit Kantor Pusat Bank BRI (2006-2007), Kepala
Divisi Kepatuhan dan Manajemen Risiko Kantor Pusat Bank BRI (2004-2006),
Pj. Wakadiv Divisi Analisis Risiko Kredit Kantor Pusat Bank BRI (2001-2004),
Ka.Desk Stk. Pj.Wakadiv Desk Administrasi Kredit Kantor Pusat Bank BRI
(2000-2001)

Sertifkasi Profesi dan Program Pengembangan Kompetensi Tahun
2018

Blockchain tentang Peluang dan Risiko bagi Industri Keuangan pada
tanggal 26 April 2018 di Jakarta yang diselenggarakan oleh LPPI, dan
Indonesia Risk Management Outlook 2019, pada tanggal 6 November 2018
di Jakarta yang diselenggarakan oleh LPPI.

Rangkap Jabatan pada Perusahaan Lain/Lembaga
Randi Anto tidak memiliki rangkap jabatan pada perusahaan lain/lembaga.

Hubungan Afiliasi

Randi Anto tidak memiliki hubungan afiliasi baik kepada anggota Direksi
Lainnya, Dewan Pengawas maupun Dewan Pengawas Syariah, serta
dengan pemegang saham utama.

Kepemilikan Saham Jamkrindo
Randi Anto tidak memiliki saham Perusahaan.

Appointment History

The position of President Director has been carried out since November 21,
2017 through the Decree of the State Minister of SOEs as the Owner of the
Capital of Perum Jamkrindo No. SK-249 / MBU / 11/2017 November 21, 2017
concerning Dismissal and Appointment of Members of the Board of Directors
of Perum Jamkrindo. This is his first period serving as President Director.

Education

Master in Banking, St Louis University, United States (1994), Bachelor of
Economics majoring in Corporate Economics, Universitas Diponegoro,
Semarang (1984)

Expertise
Economic and Banking.

Work Experience

Consumer Director of Bank BRI (2017), Director of Human Capital & Asset
Management of Bank BRI (2016), Director of Bank BRI Credit Risk & Asset
Management (2015), Compliance Director of Bank BRI (2011-2015), Head of
Human Resources Management Division, Bank BRI Head Office (2009-2011),
Regional Head of Palembang Regional Office, Bank BRI (2007-2009), Head of
Bank BRI's Central Office Credit Division (2006-2007), Head of Compliance and
Risk Management Division at Bank BRI Headquarters (2004-2006), Acting Head
of Bank BRI's Head Office Credit Risk Analysis Division (2001-2004), The Head of
a Desk which is equal to the level of Deputy Chairperson of the BRI Head Office
Credit Administration Desk Division (2000-2001)

Professional Certification and Competency Development Program in
2018

Blockchain on Opportunities and Risks for the Financial Industry on 26 April
2018 in Jakarta organized by the LPPI, and the Indonesia Risk Management
Outlook 2019, on 6 November 2018 in Jakarta organized by the LPPI.

Concurrent Position in Other Companies/Institutions
Randi Anto does not hold concurrent positions with other companies / institutions.

Affiliations

Randi Anto does not have dffiliation with does not have affiliation with
other members of the Board Directors, the Supervisory Board or the Sharia
Supervisory Board, as well as with major shareholders.

Jamkrindo Share Ownership
Randi Anto does not own the Company’s shares.

Annual Report 2018
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AMIN MAS'UDI

Direktur Bisnis Penjaminan

Periode Jabatan: 7 September 2017 - 6 September 2022, Periode Pertama
Term of Office: September 7, 2017 - September 6, 2022, First Period

Riwayat Penunjukan

Jabatan Direktur diemban sejak 7 September 2017 sebagai Direktur Bisnis
Penjaminan melalui Keputusan Menteri Negara BUMN selaku Pemilik
Modal Perum Jamkrindo No. SK-187/MBU/09/2017 tanggal 7 September
2017. Jabatan Direktur ini merupakan periode pertama.

Pendidikan
(S2) Magister Manajemen Agribisnis, Institut Pertanian Bogor (2011); (S1)
Manajemen, Universitas Islam Bandung (1996).

Keahlian
Manajemen Agribisnis.

Pengalaman Kerja

Kepala Divisi Bisnis Suretyship dan Penjaminan Non Bank, Perum Jamkrindo
(2013-2017), Kepala Divisi Penjaminan Komersial, Perum Jamkrindo (2013),
Kepala Divisi Teknologi Informasi, Perum Jamkrindo (2012-2013), Kepala
Divisi Manajemen Risiko dan Teknologi Informasi, Perum Jamkrindo
(2012), Kepala Kantor Cabang Samarinda, Perum Jamkrindo (2010-2012),
Kepala Bagian Penjaminan Perum Jamkrindo (2008-2010), Kepala Bagian
Pengembangan Usaha, Perum Jamkrindo (2003-2008), Kepala Bagian
Pengendalian Penjaminan, Perum Jamkrindo (2002-2003).

Sertifkasi Profesi dan Program Pengembangan Kompetensi Tahun
2018

Asian Credit Supplementation Institution Confederation (ACSIC) Training
Program, pada tanggal 22 - 28 November 2018 di India, dan 4th Working
Level Council Jamkrindo-KODIT, pada tanggal 10 - 14 Desember 2018 di
Yogyakarta.

Rangkap Jabatan pada Perusahaan Lain/Lembaga
Amin Mas'udi tidak memiliki rangkap jabatan pada perusahaan lain/
lembaga.

Hubungan Afiliasi

Amin Mas'udi tidak memiliki hubungan afiliasi baik kepada anggota
Direksi Lainnya, Dewan Pengawas maupun Dewan Pengawas Syariah, serta
dengan pemegang saham utama.

Kepemilikan Saham Jamkrindo
Amin Mas'udi tidak memiliki saham Perusahaan.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Warga negara Indonesia/ Indonesian citizen

Usia/ Age: 45 tahun/ Years Old

Kelahiran/ Born: Blora, 24 Juni 1973 /June 24, 1973
Domisili/ Domicile: Bogor, Jawa Barat, Indonesia/
Bogor, West Java, Indonesia

The position of Director of Guarantee Business has been carried out since
September 7, 2017 through the Decree of the Minister of State-Owned
Enterprises as the Owner of the Capital of Perum Jamkrindo No. SK-187 / MBU /
09/2017 September 7, 2017. This is his first period serving as a Director .

Masters in Agribusiness Management, Bogor Agricultural Institute (2011);
Bachelor of Management, Bandung Islamic University (1996).

Agribusiness Management.

Head of the Non-Bank Suretyship and Guarantee Business Division, Perum
Jamkrindo (2013-2017), Head of the Commercial Guarantee Division, Perum
Jamkrindo (2013), Head of Information Technology Division, Perum Jamkrindo
(2012-2013), Head of Risk Management and Information Technology Division,
Perum Jamkrindo (2012), Head of Samarinda Branch Office, Perum Jamkrindo
(2010-2012), Head of Guarantee Section, Perum Jamkrindo (2008-2010), Head
of Business Development Section, Perum Jamkrindo (2003-2008), Head of the
Guarantee Control Section, Perum Jamkrindo ( 2002-2003).

Asian Credit Supplementation Institution Confederation (ACSIC) Training
Program, November 22-28, 2018 in India, and 4th Working Level Council
Jamkrindo-KODIT, on December 10-14, 2018 in Yogyakarta.

Amin Masudi does not have concurrent positions in other companies /
institutions.

Amin Masudi does not have affiliation does not have dffiliation with other
members of the Board Directors, the Supervisory Board or the Sharia
Supervisory Board, as well as with major shareholders.

Amin Masudi does not own the Company’s shares.

Laporan Tahunan 2018
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KADAR WISNUWARMAN

Direktur Operasional dan Jaringan

Periode Jabatan: 21 November 2017 — 20 November 2022, Periode Pertama
Term of Office: November 21, 2017 - November 20, 2022, First Period

Riwayat Penunjukan

Jabatan Direktur diemban sejak 21 November 2017 melalui Keputusan
Menteri Negara Bumn selaku Pemilik Modal Perum Jamkrindo No. SK-249/
MBU/11/2017 tanggal 21 November 2017 tentang Pengangkatan Anggota
Direksi Perum Jamkrindo. Jabatan Direktur ini merupakan periode pertama.

Pendidikan
(S2) Magister Manajemen, Universitas Hasanuddin (2002); (S1) Manajemen,
Universitas Airlangga (1996)

Keahlian
Manajemen

Pengalaman Kerja

Pranata Utama Perum Jamkrindo untuk ditugaskan sebagai Direktur Utama
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (2014-2017), Kepala Kantor Cabang
Jakarta Khusus, Perum Jamkrindo (2013-2014), Kepala Divisi Penjaminan
Komersial, Perum Jamkrindo (2013), Kepala Divisi Klaim dan Subrogasi,
Perum Jamkrindo (2013), Sekretaris Perusahaan Perum Jamkrindo (2012-
2013), Kepala Kantor Cabang Denpasar, Perum Jamkrindo (2011-2012),
Kepala Kantor Cabang Pontianak, Perum Jamkrindo (2010-2011), Kepala
Bagian Penjaminan Kantor Pusat, Perum Jamkrindo (2006-2010), Kepala
Bagian Operasional Kantor Cabang Jakarta, Perum Jamkrindo (2004-2006),
Kepala Bagian Operasional Kantor Cabang Bandung, Perum Jamkrindo
(2004), Kepala Bagian Operasional Kantor Cabang Pontianak, Perum
Jamkrindo (2003-2004).

Sertifkasi Profesi dan Program Pengembangan Kompetensi Tahun
2018

Kadar Wisnuwarman tidak memiliki sertifikasi profesi yang masih berlaku
maupun program peningkatan kompetensi di tahun 2018

Rangkap Jabatan pada Perusahaan Lain/Lembaga
Kadar Wisnuwarman tidak memiliki rangkap jabatan pada perusahaan/
lembaga lain

Hubungan Afiliasi

Kadar Wisnuwarman tidak memiliki hubungan afiliasi baik kepada anggota
Direksi Lainnya, Dewan Pengawas maupun Dewan Pengawas Syariah, serta
dengan pemegang saham utama

Kepemilikan Saham Jamkrindo
Kadar Wisnuwarman tidak memiliki saham Perusahaan

Annual Report 2018

Warga negara Indonesia/ Indonesian citizen

Usia/ Age: 47 tahun/ Years Old

Kelahiran/ Born: Malang, 31 Oktober 1971 / October 31, 1971
Domisili/ Domicile: Cibubur, Jawa Barat, Indonesia/

Cibubur, West Java, Indonesia

The position of Director has been carried out since November 21, 2017 through
the Decree of the State Minister of SOEs as the Owner of the Capital of Perum
Jamkrindo No. SK-249 / MBU / 11/2017 dated November 21, 2017, concerning
the Appointment of Members of the Board of Directors of Perum Jamkrindo.
This is his first period serving as a Director

Master in Management, Universitas Hasanuddin (2002); Bachelor of
Management, Universitas Airlangga (1996)

Management

Main Institution’s Officer of Perum Jamkrindo to be assigned as President
Director of PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (2014-2017), Head of Jakarta
Special Branch Office, Perum Jamkrindo (2013-2014), Head of Commercial
Guarantee Division, Perum Jamkrindo (2013), Head of Claim and Subrogation
Division, Perum Jamkrindo (2013), Corporate Secretary of Perum Jamkrindo
(2012-2013), Head of Denpasar Branch Office, Perum Jamkrindo (2011-2012),
Head of Pontianak Branch Office, Perum Jamkrindo (2010-2011), Head of
Guarantee Division of the Head Office, Perum Jamkrindo (2006-2010), Head
of Jakarta Branch Office Operational Section, Perum Jamkrindo (2004-2006),
Head of Bandung Branch Office Operational Section, Perum Jamkrindo (2004),
Head of Pontianak Branch Office Operations, Perum Jamkrindo (2003-2004)

Kadar Wisnuwarman does not have a professional certification that is still valid

and also the competency improvement program in 2018

Kadar Wisnuwarman does not have concurrent positions at other companies/
institutions

Kadar Wisnuwarman does not have an affiliate relationship to other members
of the Board of Directors, the Supervisory Board or the Sharia Supervisory
Board, as well as major shareholders

Kadar Wisnuwarman does not own the Company’s shares

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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SULIS USDOKO

Direktur MSDM, Umum dan Kepatuhan

Periode Jabatan: 7 September 2017 - 6 September 2022, Periode Pertama
Term of Office: September 7, 2017 - September 6, 2022, First Period

Riwayat Penunjukan

Jabatan Direktur diemban sejak 7 September 2017 melalui Keputusan
Menteri Negara Bumn selaku Pemilik Modal Perum Jamkrindo No. SK-187/
MBU/09/2017 tanggal 7 September 2017 tentang Pengangkatan Anggota
Direksi Perum Jamkrindo. Jabatan Direktur ini merupakan periode pertama.
Sebelum pengangkatannya di tahun 2017, Sulis Usdoko belum pernah
menjabat pada jajaran Direksi Perum Jamkrindo.

Pendidikan
(S2) Ekonomi Manajemen, Universitas Brawijaya (2003); (S1) Teknik Sipil,
Universitas Brawijaya (1985).

Keahlian
Ekonomi dan Manajemen

Pengalaman Kerja

Direktur Bidang Collection Management, Asset Management, Legal dan
Dokumen Perkreditan, Bank BTN (2015-2017), Kepala Divisi Bidang Dana
Pihak Ketiga Retail dan Jasa-jasa, Bank BTN (2011-2015), Kepala Divisi
Teknologi Informasi, Bank BTN (2008-2011), Kepala Kantor Cabang Kelas
1, Kelas 1, dan Kepala Kantor Cabang Utama, Bank BTN (1997-2010), Staf
hingga Kepala Bagian, Bank BTN (1986-1995).

Sertifkasi Profesi dan Program Pengembangan Kompetensi Tahun
2018

Risk Management Certification Refreshment pada tanggal 12-13 Juli 2018
di Bali yang diselengarakan oleh Banker Association for Risk Management
(BARa), Workshop Pembekalan dan Penyusunan Peta Kompetensi
Rancangan Standar Kompetensi Kerja Nasional Indonesia (RSKKNI)
Bidang Penjaminan pada tanggal 1 November 2018 di Jakarta yang
diselenggarakan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK), IBERO-AMERICAN
FORUM “Guarantee and Financing System For SME" pada tanggal 25-26
Oktober 2018 di Portugal.

Rangkap Jabatan pada Perusahaan Lain/Lembaga
Sulis Usdoko tidak memiliki rangkap jabatan pada perusahaan/lembaga
lain.

Hubungan Afiliasi

Sulis Usdoko tidak memiliki hubungan afiliasi baik kepada anggota Direksi
Lainnya, Dewan Pengawas maupun Dewan Pengawas Syariah, serta
dengan pemegang saham utama.

Kepemilikan Saham Jamkrindo
Sulis Usdoko tidak memiliki saham Perusahaan.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Warga negara Indonesia/ Indonesian citizen

Usia/ Age: 58 tahun/ Years Old

Kelahiran/ Born: Semarang, 5 September 1960 / September 5, 1960
Domisili/ Domicile: Bekasi, Jawa Barat, Indonesia/

Bekasi, West Java, Indonesia

The position of Director has been carried out since September 7, 2017 through
the Decree of the Minister of SOEs, as the Owner of the Capital of Perum
Jamkrindo No. SK-187 / MBU / 09/2017 dated September 7, 2017 regarding the
Appointment of Members of the Board of Directors of Perum Jamkrindo. This
is his first period serving as a Director. Prior to his appointment in 2017, Sulis
Usdoko had never served on the Board of Directors of Perum Jamkrindo.

Master in  Management Economics, Universitas Brawijaya (2003); Bachelor
Degree in Civil Engineering, Universitas Brawijaya (1985).

Economics and Management

Director of Collection Management, Asset Management, Legal and Credit
Documents, Bank BTN (2015-2017), Head of Third Party Funds Retail and
Services Division, BTN Bank (2011-2015), Head of Information Technology
Division, Bank BTN (2008 -2011), Head of Branch Office Class 1, Class 1, and
Head of Main Branch Offices, BTN Bank (1997-2010), Staff to Head of Section,
Bank BTN (1986-1995).

Risk Management Certification Refreshment on 12-13 July 2018 in Bali held by
the Banker Association for Risk Management (BARa), Workshop on Debriefing
and Preparation of the Competency Map for the Indonesian National Work
Competency Standards (RSKKNI) for Guarantee Business on November 1,
2018 in Jakarta organized by the Financial Services Authority (OJK), IBERO-
AMERICAN FORUM “Guarantee and Financing System for SME” on October
25-26 2018 in Portugal.

Sulis Usdoko does not have concurrent positions at other companies /
institutions.

Sulis Usdoko does not have dffiliation with other members of the Board of
Directors, the Supervisory Board or the Sharia Supervisory Board, as well as
with major shareholders.

Sulis Usdoko does not own the Company’s shares.

Laporan Tahunan 2018
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I. RUSDONOBANU

Direktur Keuangan, Investasi dan Manajemen Risiko

Periode Jabatan: 15 Januari 2018 — 14 Januari 2023, Periode Kedua
Term of Office: January 15, 2018 - January 14, 2023, Second Period

Riwayat Penunjukan

Jabatan Direktur diemban sejak 15 Januari 2013 melalui Keputusan Menteri
Negara BUMN selaku Pemilik Modal Perum Jamkrindo No. SK-12/MBU/2013
tanggal 15 Januari 2013 tentang Pemberhentian, Perubahan Nomenklatur
dan Pengangkatan Anggota Direksi Perum Jamkrindo, jo Keputusan
Menteri Negara BUMN selaku Pemilik Modal Perum Jamkrindo No. SK-44/
MBU/2014 tentang Perubahan Nomenklatur Anggota-anggota Direksi
Perusahaan Umum (Perum) Jaminan Kredit Indonesia. Jabatan Direktur
ini merupakan periode pertama. Kemudian diangkat kembali berdasarkan
Keputusan Menteri Negara BUMN selaku Pemilik Modal Perum Jamkrindo
No. SK-22/MBU/01/2018, untuk periode kedua.

Pendidikan

(S2) Master Of Science Jurusan Ekonomi North Eastern University Boston,
Amerika Serikat (1995); (S1) Sarjana Ekonomi jurusan Manajemen Perusahaan
Universitas Pancasila (1988); (S1) Sarjana Muda Akuntansi STAN Jakarta (1981).

Keahlian
Ekonomi dan Manajemen

Pengalaman Kerja

Plt Direktur Utama Perum Jamkrindo (7 September 2017 - 21 November
2017), Asisten Deputi Usaha Jasa Il Kementerian BUMN (2010-sekarang);
Anggota Komisaris PT Krakatau Steel (Persero) Tbk (2011); Anggota
Komisaris PT Perkebunan Nusantara X (Persero) (2008-2011); Anggota
Komisaris PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) (2007-2011); Anggota
Komisaris PT Sang Hyang Seri (Persero) (2003-2009); Asisten Deputi Usaha
Perkebunan Il Kementerian BUMN (2006-2010); Kepala Bidang Usaha
Perkebunan IIA Kementerian BUMN (2006); Pj. Kepala Bidang Usaha Sarana
Produksi Pertanian Kementerian BUMN (2002-2006).

Sertifkasi Profesi dan Program Pengembangan Kompetensi Tahun
2018

I. Rusdonobanu tidak memiliki sertifikasi profesi yang masih berlaku
maupun program peningkatan kompetensi di tahun 2018

Rangkap Jabatan pada Perusahaan Lain/Lembaga
1. Rusdonobanu tidak memiliki rangkap jabatan pada perusahaan/lembaga
lain.

Hubungan Afiliasi

I. Rusdonobanu tidak memiliki hubungan afiliasi baik kepada anggota
Direksi Lainnya, Dewan Pengawas maupun Dewan Pengawas Syariah, serta
dengan pemegang saham utama.

Kepemilikan Saham Jamkrindo
I. Rusdonobanu tidak memiliki saham Perusahaan.

Annual Report 2018

Warga negara Indonesia/ Indonesian citizen

Usia/ Age: 59 tahun/ Years Old

Kelahiran/ Born: Balikpapan, 26 Februari 1959 / February 26, 1959
Domisili/ Domicile: Jakarta Timur, DKI Jakarta, Indonesia/

East Jakarta Region, DKI Jakarta Province, Indonesia

The position of Director has been carried out since January 15, 2013 through
the Decree of the Minister of State-Owned Enterprises as the Owner of Capital
of Perum Jamkrindo No. SK-12/MBU /2013 dated January 15, 2013 concerning
Dismissal, Change of Nomenclature, and Appointment of Members of the
Board of Directors of Perum Jamkrindo, j.o Decree of the Minister of State-
Owned Enterprises as the Owner of Capital of Perum Jamkrindo No. SK-44 /
MBU /2014 concerning Changes in Nomenclature of Members of the Board of
Directors of Perum Jamkrindo. He has served one priod as a director. He was
reappointed based on the Decree of the State Minister of SOEs as the Owner of
the Capital of Perum Jamkrindo No. SK-22/MBU /01/2018.

Master of Science, Department of Economics North Eastern University Boston,
United States (1995); Bachelor of Economics majoring in Corporate Management,
Universitas Pancasila (1988); Bachelor of Accounting from STAN Jakarta (1981).

Economics and Management.

Acting President Director of Perum Jamkrindo (September 7, 2017 - November 21,
2017), Assistant Deputy for Business Services Il Ministry of SOEs (2010-present);
Member of the Commissioner of PT Krakatau Steel (Persero) Tbk (2011); Member of
the Commissioner of PT Perkebunan Nusantara X (Persero) (2008-2011); Member
ofthe Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) (2007-2011); Member of
the Commissioner of PT Sang Hyang Seri (Persero) (2003-2009); Assistant Deputy of
Plantation Business Il, Ministry of SOEs (2006-2010); Head of lIA Plantation Business
Division, Ministry of SOEs (2006); Acting Head of Agriculture Production Facility
Business Department of the Ministry of SOEs (2002-2006).

I. Rusdonobanu does not have a professional certification that is still valid and
also the competency improvement programin 2018

I. Rusdonobanu does not have concurrent positions at other companies /
institutions.

I. Rusdonobanu does not have dffiliation with other members of the Board
Directors, the Supervisory Board or the Sharia Supervisory Board, as well as
with major shareholders.

I. Rusdonobanu does not own the Company’s shares.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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PROFIL PEJABAT EKSEKUTIF

PROFILE OF EXECUTIVE OFFICERS

Abdul Bari

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Menjabat sejak: 3 Februari 2017

Warga Negara: Indonesia Citizen: Indonesian

Usia: 43 tahun Age: 43 years old

Domisili: Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia Domicile: Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo: Joined Jamkrindo:

21 Agustus 2015 August 21,2015

Pendidikan: Dr. Manajemen SDM, Education: Doctor of HR Management from
Universitas Negeri Jakarta, 2014 Universitas Negeri Jakarta, 2014

Mohamad Adhy Prayitno

Kepala Satuan Pengawasan Intern
Head of Internal Control Unit

Menjabat sejak: 12 November 2018

Warga Negara: Indonesia Citizen: Indonesian

Usia: 57 tahun Age: 57 years old

Domisili: Sleman, Yogyakarta, Indonesia Domicile: Sleman, Yogyakarta, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo: Joined Jamkrindo:

12 November 2018 November 12,2018

Pendidikan: S2 Magister Manajemen Education: Master of Management from
Universitas Gadjah Mada, 2003) Universitas Gadjah Mada, 2003

Alia Nur Fitri

Kepala Divisi Perencanaan Strategis (d/h Divisi Perencanaan dan Pengembangan)
Head of Strategic Planning Division (previously Planning and Development Division)

Menjabat sejak: 19 September 2017

Warga Negara: Indonesia Citizen: Indonesian

Usia: 47 tahun Age: 47 years old

Domisili: Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia Domicile: Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo: Joined Jamkrindo:

3 September 2014 September 3, 2014

Pendidikan: STP,M.M, Manajemen, Education: Bachelor of Agricultural Technol-
Universitas Gadjah Mada, 1997 ogy, Master of Management from Universi-

tas Gadjah Mada, 1997

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI Laporan Tahunan 2018
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Hafizah

Kepala Divisi Bisnis 1 (d/h Divisi Bisnis Penjaminan Program)
Head of Business Division 1 (previously Business Program Guarantee Division)

Menjabat sejak: 31 Agustus 2018

Warga Negara: Indonesia

Usia: 53 tahun

Domisili: Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

3 September 2014

Pendidikan: M.M, Manajemen, Universitas
Persada Indonesia, 2002

Serving the position since: August 31,2018

Citizen: Indonesian

Age: 53 years old

Domicile: Jakarta, DKl Jakarta, Indonesia
Joined Jamkrindo:

September 3, 2014

Education: Master of Management from,
Universitas Persada Indonesia, 2002

Suwarsito

Kepala Divisi Bisnis 2 (d/n Divisi Bisnis Penjaminan Bank)
Head of Business Division 2 (previously Business Bank Guarantee Division)

Menjabat sejak: 30 Agustus 2016

Warga Negara: Indonesia

Usia: 47 tahun

Domisili: Bekasi, Jawa Barat, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

2 Januari 1998

Pendidikan: S.E, M.M, Manajemen,
Universitas Hasanuddin, 2007

Serving the position since: August 30, 2016

Citizen: Indonesian

Age: 47 years old

Domicile: Bekasi, West Java, Indonesia
Joined Jamkrindo:

January 2, 1998

Education: Bachelor of Economics, Master
of Management, Management, Universitas
Hasanuddin, 2007

M. Kisworo

Kepala Divisi Bisnis 3 (d/h Divisi Bisnis Suretyship & Penjaminan Non-Bank)
Head of Business Division 3 (previously Business Suretyship & Non-Bank Guarantee Division)

Menjabat sejak: 19 September 2017

Warga Negara: Indonesia

Usia: 45 tahun

Domisili: Bogor, Jawa Barat, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

2 Februari 2000

Pendidikan: S.E, M.M, Manajemen,
Universitas Sumatera Utara, 2010

Serving the position since: September 19,2017

Citizen: Indonesian

Age: 45 years old

Domicile: Bogor, West Java, Indonesia
Joined Jamkrindo:

February 2, 2000

Education: Bachelor of Economics, Master
of Management, Management, University of
North Sumatra, 2010

Annual Report 2018
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Sudibyo Utomo
Kepala Divisi Penunjang Bisnis
Head of Business Support Division

Menjabat sejak: 31 Agustus 2018

Warga Negara: Indonesia

Usia: 53 tahun

Donmisili: Bogor, Jawa Barat, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

21 Januari 1998

Pendidikan: M.M, Manajemen, Universitas
Padjadjaran, 2012

Citizen: Indonesian

Age: 53 years old

Domicile: Bogor, West Java, Indonesia
Joined Jamkrindo:

January 21, 1998

Education: Master of Management, Man-
agement, Universitas Padjadjaran, 2012

Yanti Rachmawati

Kepala Desk Bisnis Penjaminan Syariah
Head of Sharia Guarantee Business Desk

Menjabat sejak: 31 Agustus 2018

Warga Negara: Indonesia

Usia: 44 tahun

Domisili: Bandung, Jawa Barat, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

21 Januari 1998

Pendidikan: M.M, Manajemen, Universitas
Padjadjaran, 2012

Citizen: Indonesian

Age: 44 years old

Domicile: Bandung, West Java, Indonesia
Joined Jamkrindo:

January 21, 1998

Education: Master of Management, Man-
agement, Universitas Padjadjaran, 2012

Lusy Susanti

Kepala Desk Penjaminan Sistem Resi Gudang
Head of Warehouse Receipt System Guarantee Desk

Menjabat sejak: 31 Agustus 2018

Warga Negara: Indonesia

Usia: 42 tahun

Domisili: Pekanbaru, Riau, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

11 Januari 2000

Pendidikan: S.E, Akuntansi, Universitas
Andalas, 1999

Citizen: Indonesian

Age: 42 years old

Domicile: Pekanbaru, Riau, Indonesia
Joined Jamkrindo:

January 11, 2000

Education: Bachelor of Economics,
Accounting, Universitas Andalas, 1999

88 BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI
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Mahfudh Sudiyono
Kepala Divisi Teknik & Administrasi Bisnis
Head of Engineering & Business Administration Division
Menjabat sejak: 10 Desember 2015
Warga Negara: Indonesia citizen: Indonesian
Usia: 45 tahun Age: 45 years old
Domisili: Bogor, Jawa Barat, Indonesia Domicile: Bogor, West Java, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo: Joined Jamkrindo:

2 Januari 1997
Pendidikan: S.E, Manajemen, Universitas
Brawijaya, 1998

January 2, 1997
Education: Bachelor of Economics,
Management, Universitas Brawijaya, 1998

Henry Nur Irianto
Kepala Divisi Jaringan dan Layanan
Head of Network and Service Division

Menjabat sejak: 8 Maret 2017

Warga Negara: Indonesia

Usia: 53 tahun

Domisili: Bogor, Jawa Barat, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

1 Januari 1991

Pendidikan: M.M, Manajemen, STM Labora,
1999

citizen: Indonesian

Age: 53 years old

Domicile: Bogor, West Java, Indonesia
Joined Jamkrindo:

January 1, 1991

Education: Master of Management, Man-
agement, STM Labora, 1999

Hadi Aribowo

Kepala Divisi Teknologi Informasi
Head of Information Technology Division

Menjabat sejak: 10 Desember 2015

Warga Negara: Indonesia

Usia: 42 tahun

Domisili: Jakarta, DKl Jakarta, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

26 September 2008

Pendidikan: S.T, Teknik Sipil, Universitas
Indonesia, 2002

citizen: Indonesian

Age: 42 years old

Domicile: Jakarta, DKl Jakarta, Indonesia
Joined Jamkrindo:

September 26, 2008

Education: Bachelor of Engineering, Civil
Engineering, University of Indonesia, 2002

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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Achmad Muhlison

Kepala Desk Subrogasi
Head of Subrogation Desk

Menjabat sejak: 31 Agustus 2018

Warga Negara: Indonesia

Usia: 47 tahun

Domisili: Bandung, Jawa Barat, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

2 Januari 1997

Pendidikan: M.M, Manajemen Keuangan,
Universitas Andalas, 2002

citizen: Indonesian

Age: 47 years old

Domicile: Bandung, West Java, Indonesia
Joined Jamkrindo:

January 2, 1997

Education: Master of Management, Finan-
cial Management, Universitas Andalas, 2002

Erna Zubaida
Kepala Divisi MSDM
Head of HRM Division

Menjabat sejak: 19 September 2017

Warga Negara: Indonesia

Usia: 48 tahun

Domisili: Bogor, Jawa Barat, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

2 Juli 1996

Pendidikan: S.E, Manajemen Ekonomi,
Universitas Diponegoro, 1995

citizen: Indonesian

Age: 48 years old

Domicile: Bogor, West Java, Indonesia
Joined Jamkrindo:

July 2, 1996

Education: Bachelor of Economics,
Economic Management, Universitas
Diponegoro, 1995

M. Natsir Rahmadi

Kepala Divisi Hukum dan Kepatuhan/ Plt. Kepala Divisi Umum
Head of Legal and Compliance Divisiory Act. Head of General Division

Menjabat sejak: 1 Agustus 2016

Warga Negara: Indonesia

Usia: 46 tahun

Domisili: Jakarta, DKl Jakarta, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

1 Juli 2003

Pendidikan: S.H, Hukum, Universitas
Brawijaya, 1999

citizen: Indonesian

Age: 46 years old

Domicile: Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia
Joined Jamkrindo:

July 1,2003

Education: Bachelor of Law, Law,
Universitas Brawijaya, 1999

Aribowo
Kepala Divisi Keuangan dan Investasi
Head of Finance and Investment Division

Menjabat sejak: 1 Agustus 2016

Warga Negara: Indonesia

Usia: 52 tahun

Domisili: Sidoarjo, Jawa Timur, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

2 Januari 1991

Pendidikan: Drs. AK. M.M, Manajemen,
Universitas Andalas, 2002

citizen: Indonesian

Age: 52 years old

Domicile: Sidoarjo, East Java, Indonesia
Joined Jamkrindo:

January 2, 1991

Education: Drs. AK. Master of Management,
Management, Universitas Andalas, 2002

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI Laporan Tahunan 2018
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Diana Mayawati

Kepala Divisi Akuntansi (d/h Divisi Akuntansi & PKBL)
Head of Accounting Division (previously Accounting & PKBL Division)

Menjabat sejak: 10 Desember 2015

Warga Negara: Indonesia

Usia: 43 tahun

Domisili: Bekasi, Jawa Barat, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

4 Mei 2015

Pendidikan: S.E, Akuntansi, Universitas
Trisakti, 1998

citizen: Indonesian

Age: 43 years old

Domicile: Bekasi, West Java, Indonesia
Joined Jamkrindo:

May 4,2015

Education: Bachelor of Economics,
Accounting, Trisakti University, 1998

Ceriandri Widuri

Kepala Divisi Manajemen Risiko dan Pemeringkatan Usaha Mikro, Usaha Kecil, Usaha
Menengah, Konsultasi Manajemen (PUKM) (d/h Divisi Manajemen Risiko)

Head of Risk Management and Micro Enterprise Rating, Small Business, Medium Business,
and Management Consultation (PUKM) (oreviously Risk Management Division)

Menjabat sejak: 19 September 2017

Warga Negara: Indonesia

Usia: 47 tahun

Domisili: Bekasi, Jawa Barat, Indonesia
Bergabung di Jamkrindo:

2 Januari 1997

Pendidikan: S.E, MBA, Manajemen Strategic,
Universitas Gadjah Mada, 2009

citizen: Indonesian

Age: 47 years old

Domicile: Bekasi, West Java, Indonesia
Joined Jamkrindo:

January 2, 1997

Education: Bachelor of Economics, MBA,
Strategic Management, Universitas Gadjah
Mada, 2009

Alexandry
Kepala Divisi Klaim
Head of Claim Division

Menjabat sejak: 31 Agustus 2018

Warga Negara: Indonesia

Usia: 41 tahun

Domisili: Palembang, Sumatera Selatan,
Indonesia

Bergabung di Jamkrindo:

1 Juli 2003

Pendidikan: S.E, S1 Akuntansi, Universitas
Muhammadiyah, 2001

citizen: Indonesian

Age: 41 years old

Domicile: Palembang, South Sumatra,
Indonesia

Joined Jamkrindo:

July 1,2003

Education: Bachelor of Economics,
Accounting, Universitas Muhammadiyah, 2001

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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DEMOGRAFI KARYAWAN

EMPLOYEE DEMOGRAPHICS

Perkembangan Jumlah Karyawan Tahun 2014-2018 (orang)
Development Trend in the Number of Employees in 2014-2018 (in number of people)

1.042
0 1.002

1l

2014 2015 2016 2018

1.002 karyawan yang tercatat per 31 Desember 2018, berkarya di
Perusahaan dengan mendedikasikan diri kepada dunia UMKM dan
Koperasi melalui 9 Kantor Wilayah, 56 Kantor Cabang dan 16 Kantor

Unit Pelayanan (KUP) Perum Jamkrindo yang tersebar di seluruh

Indonesia.

As much as 1,002 employees are registered as of December 37,
2018. They work in the Company by dedicating themselves to the
world of MSMESs and Cooperatives through 9 Regional Offices, 56

Branch Offices and 16 Service Units (KUP) of Perum Jamkrindo which
are spread throughout Indonesia.

Uraian tentang pengembangan kekaryawanan Perusahaan A description of the development of the Company’s employees
dapat dilihat pada bab Fungsi Penunjang Bisnis dalam bagian  can be seen in the chapter on Business Support Functions in the
pembahasan Sumber Daya Manusia. Human Resources section.
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM/PEMILIK MODAL

COMPOSITION OF SHAREHOLDERS/CAPITAL OWNER

RINCIAN PEMEGANG SAHAM/
PEMILIK MODAL

Perusahaan memiliki bentuk Perusahaan Umum (Perum) yang
tidak mengenal saham dalam sistem kepemilikannya. Namun
demikian, kepemilikan dalam bentuk penyertaan modal dapat
disampaikan sebagai berikut:

DETAILS OF SHAREHOLDERS /
CAPITAL OWNERS

The Company is a Public Corporation; the ownership of its shares
is 100% belong to the Republic of Indonesia. However, ownership
in the form of equity participation can be conveyed as follows:

Penyertaan Modal pada Perum Jamkrindo per 31 Desember 2018
Equity Participation at Perum Jamkrindo as of December 31, 2018

Persentase
Pemilik Modal Ngmmal Kepemilikan
e Nominal Value Percentage of
(Rp/IDR) Ownership
(%)
Negara Republik Indonesia (Penyertaan Modal Negara) 7.638.733.365.160 100,00%

The Republic of Indonesia (State Equity Participation)

7,638,733,365,160

Komposisi Kepemilikan Perum Jamkrindo
Perum Jamkrindo’s Ownership Composition

Perum Jamkrindo

Negara Republik Indonesia
Republic of Indonesia

INFORMASI TENTANG PEMEGANG
SAHAM UTAMA

Pemegang saham utama Perusahaan dalam hal ini adalah
Pemilik Modal seluruhnya sebesar 100,00% adalah Negara
Republik Indonesia melalui Pemerintah Republik Indonesia/
Kementerian Badan Usaha Milik Negara. Melalui kepemilikan
tunggal tersebut, Perusahaan memiliki status hukum
Perusahaan Umum dan menjadi Badan Usaha Milik Negara
(BUMN).

Annual Report 2018

INFORMATION ABOUT MAJOR
SHAREHOLDERS

The major shareholders of the Company in this case are the
owners of the total capital of 100.00%, namely the Republic of
Indonesia through the Government of the Republic of Indonesia
/ Ministry of State Owned Enterprises. Through sole ownership,
the Company has the legal status of a Public Corporation and
becomes a State-Owned Enterprise (BUMN)).

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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INFORMASI TENTANG
KEPEMILIKAN SAHAM OLEH
MANAJEMEN DAN KELOMPOK
PEMEGANG SAHAM MASING-
MASING DI BAWAH 5 (LIMA)
PERSEN

Hingga 31 Desember 2018, Perusahaan tidak memiliki
kebijakan Program Kepemilikan Saham Karyawan, dan
Program Kepemilikan Saham Manajemen. Perusahaan juga
tidak melakukan Penawaran Umum Perdana Saham yang
memungkinkan kepemilikan saham Perusahaan oleh publik.
Seluruh kepemilikan modal sesuai dengan penjelasan di
atas. Untuk itu, hingga 31 Desember 2018, tidak ada pejabat
Perusahaan ataupun karyawan yang memiliki saham
Perusahaan.

INFORMATION ABOUT SHARE
OWNERSHIP BY MANAGEMENT
AND GROUP OF SHAREHOLDERS -
EACH UNDER 5 (FIVE) PERCENT

As of December 31, 2018, the Company does not have an
Employee Share Ownership Program policy, and a Management
Share Ownership Program. The Company also does not conduct
Initial Public Offering which allows the Company’s share to be
owned by the public. All capital ownership is in accordance with
the previous explanation. For this reason, as of December 31,
2018, there were no Company officials or employees who owned
the Company’s shares.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI/
JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE

(SPV)

LIST OF SUBSIDIARIES AND ASSOCIATION / JOINT VENTURE (JV)/ SPECIAL PURPOSE

VEHICLE (SPV)

PT Penjaminan Jasa Jakarta 2014
Jamkrindo Penjaminan
Syariah Syariah

2014

99,997% | 99,995% | 799.975 | 354.759

Beroperasi
Operation

Selain daftar entitas anak di atas, Perum Jamkrindo tidak memiliki
entitas asosiasi dan/atau penyertaan saham kepada entitas
manapun.

Besides the subsidiaries listed above, Perum Jamkrindo does not
associate with ana/or has equity participation in any entity.

PT PENJAMINAN JAMKRINDO
SYARIAH (“JAMSYAR”)

PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (“Jamsyar”) didirikan pada
tanggal 16 September 2014 dan mendapatkan izin operasional
padatanggal 7 November 2014. Jamsyar dibentuk melalui Akta
Notaris No. 68 oleh Notaris Aryanti Artisari, S.H., M.Kn. tanggal
19 September 2014 dan terdaftar di Kementerian Hukum dan
HAM Republik Indonesia melalui Keputusan Menteri Hukum
dan HAM No. AHU-26462.40.10.2014 tentang Pengesahan
Pendirian Badan Hukum Perseroan Terbatas PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah tanggal 24 September 2014; kemudian
mendapatkan izin operasi dari Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
melalui surat No. KEP-134/d.05/2014 tanggal 7 November
2014 tentang Pemberian Izin usaha Perusahaan Penjaminan
Syariah Kepada PT Penjaminan Jamkrindo Syariah, serta Surat
OJK No. S-34/nB.223/2015 tanggal 15 Januari 2015 tentang
Pencatatan Produk Baru PT Penjaminan Jamkrindo Syariah.
Jamsyar bergerak dalam bidang usaha Jasa Penjaminan
Syariah, dengan mengusung tagline “Jamsyar Progresif:
Profesional, Gesit, responsif, dan Inovatif”.

Informasi tentang kepemilikan, kinerja, dan manajemen
Jamsyar adalah sebagai berikut:

Annual Report 2018
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PT PENJAMINAN JAMKRINDO
SYARIAH (“JAMSYAR”)

PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (“Jamsyar”) was established
on September 16, 2014 and obtained an operational permit on
November 7, 2014. Jamsyar was formed through Notarial Deed
No. 68 made by the Notary Aryanti Artisari, S.H., M.Kn. dated
September 19, 2014 which was registered with the Ministry of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia through
the Decree of the Minister of Law and Human Rights No. AHU-
26462.40.10.2014 concerning Ratification of the Establishment of
Legal Entity of PT Jamkrindo Syariah dated September 24, 2014; It
received an operation permit from the Financial Services Authority
(FSA) through the FSA letter No. KEP-134 / d.05 / 2014 November
7, 2014 concerning the Granting of a Sharia Guarantee Company
Business License to PT Penjaminan Jamkrindo Syariah, and FSA
Letter No. 5-34 / nB.223 / 2015 January 15, 2015 concerning the
Listing of New Products of PT Penjaminan Jamkrindo Syariah.
Jamsyar is engaged in the Sharia Guarantee Services business,
with the tagline “Progressive Jamsyar: Professional, Agile,
Responsive, and Innovative”

Information about Jamsyar’s ownership, performance and
management is as follows:
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Kepemilikan Saham Jamsyar
Jamsyar Share Ownership

L JAMSYAR )
0,003% 4

P 99,997%

. Koperasi Warga Jamkrindo Sejahtera . Perum Jamkrindo

Ikhtisar Kinerja Keuangan Jamsyar
Jamsyar Financial Performance Overview

Pendapatan/ Income 160.862.271.701 73.908.738.231

Beban Usaha/ Operating Expenses

60.463.493.198

40.918.702.236

Laba Bersih/ Net Profit

22.543.355.454

11.189.244.746

Laba Komprehensif/ Comprehensive Profit

16.634.047.541

14.352.353.247

Aset/ Assets 746.638.381.732 469.331.790.157
Liabilitas/ Liabilities 406.145.052.263 195.472.508.229
Ekuitas/ Equity 340.493.329.469 273.859.281.928

Manajemen Jamsyar
Jamsyar Management

Komisaris Utama/ President Commissioner Bakti Prasetyo
Komisaris Independen/ Independent Commissioner Muhammad Syakir Sula
Komisaris/ Commissioner Aribowo

Direktur Utama/ President Director Gatot Suprabowo
Direktur Bisnis/ Business Director Gatot Suprabowo
Direktur Operasional/ Director of Operations Achmad Sonhadiji
Direktur Keuangan, SDM & Umum/ Director of Finance, HR & General Affairs Endang Sri Winarni

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI Laporan Tahunan 2018




STRUKTUR GRUP
GROUP STRUCTURE

NEGARA REPUBLIK INDONESIA

100,00%
®

K] Jamkrindo

Jamkrindo

99,997%
o

PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
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KRONOLOGIS PENERBITAN SAHAM

CHRONOLOGY OF SHARE ISSUANCE

Hingga tanggal 31 Desember 2018 maupun tanggal
disampaikannya data/informasi ini, Perusahaan bukan
merupakan Perseroan Terbatas (PT) dan berbentuk Perusahaan
Umum (Perum). Perusahaan juga tidak melakukan Penawaran
Umum Perdana Saham dan tidak memperdagangkan
sahamnya di bursa saham manapun. Dengan demikian tidak
terdapat informasi terkait tahun penerbitan saham, jumlah
saham, nilai nominal saham, harga penawaran saham untuk
masing-masing tindakan korporasi (corporate action), jumlah
saham tercatat setelah masing-masing tindakan korporasi
(corporate action), dan nama bursa di mana saham Perusahaan
dicatatkan.

As of December 31, 2018 and the date of submission of this data/
information, the Company is not a Limited Liability Company
(PT); it is a Public Corporation. The Company also does not
conduct Initial Public Offering and does not trade its shares on
any stock exchange. Therefore, there is no information regarding
the year of issuance of shares, number of shares, share value,
share price for each corporate action, the number of shares listed
after each corporate action, and the name of the share in which
the company shares are listed.

KRONOLOGIS PENERBITAN EFEK LAINNYA

CHRONOLOGY OF OTHER SECURITIES ISSUANCE

Hingga tanggal 31 Desember 2018 maupun tanggal
disampaikannya data/informasi ini, Perusahaan tidak
menerbitkan efek apapun. Dengan demikian tidak terdapat
informasi terkait nama efek lainnya, tahun penerbitan efek
lainnya, tingkat bunga/imbalan efek lainnya, dan tanggal
jatuh tempo efek lainnya; nilai penawaran efek lainnya; nama
bursa di mana efek lainnya dicatatkan; dan peringkat efek.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

As of December 31, 2018 and the date of submission of this
data/information, the Company does not issue any securities.
Therefore, there is no information regarding the name of other
securities, the year of other securities issuance, the interest rate/
reward of other securities, and other securities maturity dates;
value of other securities; name of the exchange in which other
securities are listed; and securities ratings.

Laporan Tahunan 2018
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG

SUPPORTING INSTITUTIONS AND PROFESSIONALS

PT Icon Plus JI. KH Abdul Rochim Perpanjangan Jangka Rp1.650.000,00/bulan 1tahuns.d 14
No.1 Kuningan Barat waktu berlangganan Januari 2019
Mampang Jakarta koneksi link back up VPN IP
Selatan 12710 Host to Host BRI
Extension of time period for IDR1,650,000.00 / month 1 year until January
subscribing to a connection 14,2019
to the BRI IP Host to Host
VPN back-up link
PT Sucofindo JI. Raya Pasar Minggu, Pengadaan Audit Eksternal ~ Rp51.800.000,00 s.d 13 Maret 2018
RT.13/RW.4, Kalibata, 1SO 9001:2015
Pancoran, Kota Jakarta
Selatan, Daerah Khusus  Procurement of ISO 9001: IDR51,800,000.00 until March 13,
Ibukota Jakarta 2015 External Audit 2018
PT Sigma Pro 77 JI. Nusa Indah Raya Kav.  Jasa In House Konsultan Rp215.160.000,00 s.d 31 Desember

74 RT. 04/13 Kel. Serua
Kec. Ciputat

(Retainer) Bidang
Konstruksi

In House Consultants
(Retainer) Services in the
Construction Sector

IDR215,160,000.00

2018

until December 31,
2018

PT Inti Marketing JI. H. Nawi - JL.H. Syaip Pengadaan Pembuatan Rp498.487.000,00 s.d 25 Juli 2018
Komunika (Inmark)  No.16 D Gandaria Annual Report Tahun 2017
Selatan,Cilandak Jakarta
12420
The Making of 2017 Annual IDR498,487,000.00 until July 25,2018
Report
PT Mitrasindo JI Arteri Kelapa Dua Pengadaan Iklan Billboard Rp2.150.000.000,00 1 tahun s.d 25
Jayatama Raya Il Bl B%2F40-B April 2019
Kebon Jeruk Kebon
Jeruk Jakarta Barat DKI Procurement of Billboard IDR2.150,000,000.00 1 year until April 25,
Jakarta, RT.11/RW Ads 2019
KAP Hertanto Palma Tower, 18th Jasa Konsultan Review KPI Rp49.500.000,00 s.d 20 Maret 2018
Grace Karunawan Floor Lot F & G JI. RA
(HGK) Kartini II-S Kav.06 TB KPI Review Consultant IDR49,500,000.00 until March 20,
Simatupang Jakarta Services 2018

Hertanto Grace
Karunawan (HGK)
Public Accounting
Firm

Selatan 12310

Annual Report 2018
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PT Infobank Jalan Lapangan Banteng  Jasa Konsultan pembuatan  Rp210.705.000,00 s.d 25 April 2018
Institusi Keuangan  Timur 2-4 Jakarta 10710  SOP dan alat ukur (tools)
Indonesia Analisa Kelayakan Usaha
UMKM
Consultant services for the IDR210,705,000.00 until April 25,2018
making SOPs and tools for
analyzing the feasibility of
MSME businesses
PT FED Insight JI. Bend. Jatiluhur No.29,  Jasa konsultan penataan Rp385.000.000,00 s.d 30 April 2018
Indonesia RT.5/RW.2, Bend. Hilir, ulang struktur penggajian
Tanah Abang, Kota
Jakarta Pusat Consultant services for IDR385,000,000.00 until April 30,2018
the rearranging of payroll
structure
KAP Hertanto Palma Tower, 18th Jasa audit prosedur Rp143.000.000,00 s.d 27 April 2018
Grace Karunawan Floor Lot F & G JI. RA program PKBL BUMN Hadir
(HGK) Kartini II-S Kav.06 TB Untuk Negeri di Babel
Simatupang Jakarta
Selatan 12310 Audit services for the SOEs IDR143,000,000.00 until April 27,2018
Partnership and Commu-
Hertanto Grace nity Development Program
Karunawan (HGK) named 'Hadir Untuk Negeri'
Public Accounting in Bangka Belitung
Firm
PT Bina Gedung AEKI 3rd Floor, Jasa Konsultan Rp158.365.900,00 s.d 18 Mei 2018
Persada Kinerja Jalan R.P. Soeroso No. Penyusunan Job Desk
(BPXcellence) 20, RT.9/RW.5, Cikini,
Menteng, Kota Jakarta Job Desk Preparation Con- IDR158,365,900.00 until May 18,2018
Pusat,103 sultant Services
PT JamkrindoTama  JI. Angkasa B9 Kav.6 Jasa Layanan Koneksi Rp14.300.000,00/bulan 1 tahun s.d 31

Kota Baru Bandar
Kemayoran Jakarta
Pusat

Internet

Internet Connection Services

IDR14,300,000.00 / month

Maret 2019

1 year until March
31,2019

PT Telekomunikasi
Indonesia

Menara multimedia
8th floor JI.Kebon Sirih
No.12 Jakarta Pusat
10110

Pengadaan Layanan Host
to Host Dukcapil

Procurement of Host to Host

Rp2.750.000,00/1x instalasi
Rp2.310.000,00/bulan

IDR2,750,000.00/ 1x installation

1 tahun s.d 29
Maret 2019

1 year until March

Dukcapil Services IDR2,310,000.00 / month 29,2019
PT Binaman Utama  JI. Menteng Raya 9-19 Jasa Konsultan Review dan ~ Rp262.660.750,00 s.d 31 Agustus
(PPM Consulting) Jkt 10340 Penyempurnaan Integrated 2018
ERM
Review and Improvement of ~ IDR262,660,750.00 until August 31,
Integrated ERM Consultant 2018

Services

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG
SUPPORTING INSTITUTIONS AND PROFESSIONALS

CV Tata Permata Jalan Mendut IV No.9 Jasa Kontrak Servis STP Rp8.085.000,00/bulan 1 tahuns.d 30
Plantation Pondok unggu Permai (Sewage Treatment Plan) April 2019
- Bekasi Gedung Jamkrindo
STP (Sewage Treatment IDR8,085,000.00/month 1 year until April 30,
Plan) Contract Services in 2019
Jamkrindo Building
KAP HMR JI. Prof. Dr. Soepomo.SH  Jasa Konsultan Rekonsiliasi  Rp363.000.000,00 s.d Januari 2019
No.178A Jak-Sel 12870 Data Operasional Dengan
Data Akuntansi Atas Saldo
1JP dan Turunan nya Bulan
Februari s/d Desember
2018
Consultant Services for IDR363,000,000.00 until January 2019
Operational Data Recon-
ciliation with Accounting
HMR Public Data for IJP Balance and its
Accounting Firm Derivatives for February to
December 2018
PT Lemti Ul Aldevco Octagon Jasa konsultan SMKI Rp222.392.500,00 s.d 26 Desember
Building, Gd Perluasan 2018
Lt 2, JI. Warung Jati
Barat no. 75, RT.7/RW.5, SMKI consultant services IDR222,392,500.00 until December 26,
Kalibata, Jakarta, Kota 2018
Jakarta Selatan, Daerah
Khusus Ibukota Jakarta
12740
PT Maesa Creation ~ JL.Barata Karya Raya, Pekerjaan Jasa Konsultan Rp695.000.000,00 s.d 3 Januari 2019
Indonesia Kav. 284, Karang Penyusunan SOP
Tengah, 15157, Karang Pengelolaan Investasi
Tengah, Tangerang, Perum Jamkrindo
Kota Tangerang, Banten
15157 Consultant Services for IDR695,000,000.00 until January 3,
Preparation of SOP for 2019
Investment Management of
Perum Jamkrindo
PT Jamkrindo Tama  JI. Angkasa B9 Kav.6 Pengadaan Kontrak Servis Rp357.000.000,00 1 tahun s.d 16 Juli
Kota Baru Bandar Sistem Pendingin Gedung 2019
Kemayoran Jakarta Jamkrindo
Pusat
Procurement of Contracts IDR357,000,000.00 1 year until July 16,
for the Jamkrindo Building 2019
Cooling System Service
PT Telekomunikasi ~ Menara multimedia Perpanjangan VPN IP Host Rp2.310.000,00/bulan 1 tahun s.d 27 Juni
Indonesia 8th floor JI.Kebon Sirih to Host PT Pegadaian 2019
No.12 Jakarta Pusat
10110 Extension of PT Pegadaian IDR2,310,000.00/month 1 year until June 27,

Host to Host VPN IP

2019

Annual Report 2018
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PT Telekomunikasi ~ Menara multimedia Perpanjangan Jangka Rp2.475.000,00/bulan 1 tahun s.d 15 Juni
Indonesia 8th floor JI.Kebon Sirih Waktu SPK Pengadaan SIKP 2019
No.12 Jakarta Pusat
10110 SPK Time Extension for the IDR2,475,000.00/month 1 year until June 15,
Procurement of Program 2019
Credit Information System
PT Jamkrindo Tama  JI. Angkasa B9 Kav.6 Pekerjaan Penggantian Rp410.900.000,00 s.d 23 Agustus
Kota Baru Bandar Exhaust Fan dan Intake Fan 2018
Kemayoran Jakarta Gedung Jamkrindo
Pusat
Jamkrindo Building Exhaust ~ IDR410,900,000.00 until August 23,
Fan and Fan Intake Replace- 2018
ment
PT Gelar Mapan JI. Kasturi No.24, EO Family Gathering Rp477.345.000,00 s.d 23 Juli 2018
Sejahtera RT.10/RW.1, Jatipulo, Karyawan dan Keluarga
Palmerah, Kota Jakarta Perum Jamkrindo Ke-48
Barat, Daerah Khusus
Ibukota Jakarta 11430 EO service for the 48th Fam-  IDR477,345,000.00 until July 23,2018
ily Gathering of Jamkrindo
Employees and Family
Members
PTPPM JI. Menteng Raya 9-19 Jasa Konsultan RJPP Rp660.000.000,00 s.d 6 Nopember
Manajemen Jkt 10340 2018
Consultant Services for the IDR660,000,000.00 until November 6,
Company's Long Term Plan 2018
PT FED Insight JI. Bend. Jatiluhur No.29,  konsultan penataan Rp220.000.000,00 s.d 23 November
Indonesia RT.5/RW.2, Bend. Hilir, ulang struktur penggajian 2018
Tanah Abang, Kota karyawan lanjutan
Jakarta Pusat
Consultant service for IDR220,000,000.00 until November 23,
further rearrangement of 2018

employee payroll structure

PT Argas Dilaga

JI. Kemang Raya Studio
Alam No. 65, Cilodong,
Kota Depok, Jawa Barat

Pekerjaan Penggantian
GRC menjadi ACP

Rp1.990.186.000,00

s.d 11 November
2018

16414 GRC to ACP Replacement IDR1,990,186,000.00 until November 11,
2018
PT Astra Graphia RT.4/RW.1, Lb. Bulus, Pengadaan Mobile Apps Rp750.000.000,00 s.d 17 Desember
Information Cilandak, Kota Jakarta Claim Monitoring System 2018
Technology (AGIT)  Selatan, Daerah Khusus
Ibukota Jakarta 12440 Procurement of Mobile Apps  IDR750,000,000.00 until December 17,

Claim Monitoring System

2018
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PT Telekomunikasi ~ Menara multimedia Jasa pengembangan Rp29.425.000,00/bulan 2 tahuns.d>5
Indonesia 8th floor JI.Kebon Sirih contact center Oktober 2020
No.12 Jakarta Pusat
10110 Contact center development ~ IDR29,425,000.00/month 2 years from Octo-
services ber 5,2020
PT Anugerah JI. Pucang Sewu VII Pekerjaan Renovasi Rp1.332.338.000,00 s.d 14 Desember

Bersama Nirwana

No.20, Pucang Sewu,
Gubeng, Kota SBY, Jawa

Gedung Kantor Cabang
Surabaya

2018

Timur 60283
Renovation of Surabaya IDR1,332,338,000.00 until December 14,
Branch Office Buildings 2018
PT Jamkrindo Tama  JI. Angkasa B9 Kav.6 Pekerjaan Renovasi Kantin ~ Rp189.194.000,00 s.d 8 Oktober 2018
Kota Baru Bandar Gedung Jamkrindo
Kemayoran Jakarta until October 8,
Pusat Renovation of the Jam- IDR189,194,000.00 2018
krindo Building Canteen
PT Fliq Visual Menara Citicon, JI. Jasa Pembuatan Video Rp220.000.000,00 s.d 27 September
Indonesia Letjen S. Parman No.Kav  Produk Jamkrindo 2018
72, RT.4/RW.3, Slipi,
Palmerah, Jakarta, Jamkrindo Product Video IDR220,000,000.00 until September 27,
Daerah Khusus Ibukota Making Services 2018
Jakarta 11410
CV. Kreasi Wisma Kosgoro, Kav. 53,  Pekerjaan Logo dan Lampu  Rp862.400.000,00 s.d 3 Desember
Seratama Unggul JIl. M.H. Thamrin, RT.9/ Gedung Jamkrindo 2018
RW.5, Gondangdia,
Menteng, Kota Jakarta Logo and Lamp Work for the ~ IDR862,400,000.00 until December 3,
Pusat, Daerah Khusus Jamkrindo Building 2018
Ibukota Jakarta 10250
PT Jamkrindo Tama  JI. Angkasa B9 Kav.6 SPK Pengadaan Remote Rp695.638.664,00 s.d 7 Desember
Kota Baru Bandar Control Panel 2018
Kemayoran Jakarta
Pusat SPK for Procurement of IDR695,638,664.00 until December 7,
Remote Control Panels 2018
PT Jamkrindo Tama  JI. Angkasa B9 Kav.6 Renovasi lantai 1 Rp2.804.620.000,00 s.d 22 Februari
Kota Baru Bandar 2019
Kemayoran Jakarta 1st floor renovation IDR2,804,620,000.00
Pusat until February 22,
2019
ABDSI Gedung | BPPT JI. M.H. Penyusunan modul Rp38.775.000,00 s.d 20 Desember
Thamrin No.8 konsultasi manajemen dan 2018
Kebon Sirih, Jakarta pendampingan UMKM
Pusat 10340
Tlp/Fax: 021 3927422/ Preparation of management  IDR38,775,000.00 until December 20,
0213927527 consultation and assistance 2018

to MSMEs modules
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Perum Produksi JI.Otto Iskandardinata Pengadaan Video Company ~ Rp324.750.000,00 s.d 17 Desember
Film Negara (PFN) (Otista) Kav 125-127 Profile Perum Jamkrindo 2018
Jakarta - 13330
State Film Produc- Procurement of Perum
tion Corporation Jamkrindo's Company IDR324,750,000.00 until December 17,
(PFN) Profile Video 2018
PT Transforma JI Selaras Alam Il No.5 pengadaan konsultan MPTI  Rp439.860.000,00 s.d 17 Januari 2019
Rekayasa dan Sariwangi Bandung
Solusi 40559 procurement of MPTI con- IDR439,860,000.00 until January 17,
sultants 2019
PT Balai Pustaka JI.Bunga No. 8-8A SPK Kalender Rp877.800.000,00 s.d 30 November
Matraman, Jakarta 2018
Timur
Calendar SPK IDR877,800,000.00 until November 30,
2019
KAP HMR JI. Prof. Dr. Soepomo.SH  Pengadaan Jasa Konsultan ~ Rp325.000.000,00 s.d 30 April 2019
No.178A Jak-Sel 12870 Review dan Evaluasi
Aplikasi akuntansi
HMR Public Ac- Procurement of Consultant IDR325,000,000.00 until April 30,2019
counting Firm Services for the Review and
Evaluation of Accounting
Applications
PT Jamkrindo Tama  JI. Angkasa B9 Kav.6 SPK renovasi rumah dinas Rp407.408.925,00 s.d 29 Januari 2019
Kota Baru Bandar
Kemayoran Jakarta Official residence renovation until January 29,
Pusat IDR407,408,925.00 2019
PT Berca Gedung BNI Life Pengadaan Instalasi Switch  Rp956.000.000,00 s.d 20 Maret 2019
Hardayaperkasa Insurance Lt. 5 JI. Aipda
KS Tubun No.67 Procurement of Switch until March 20,
Installation IDR956,000,000.00 2019
KAP HMR JI. Prof. Dr. Soepomo.SH  Pengadaan Konsultan Rp49.500.000,00 s.d 6 Desember
No.178A Jak-Sel 12870 Penyesuaian Kebijakan dan 2018
SOP Akuntansi
HMR Public Ac- Procurement of Policy IDR49,500,000.00 until December 6,
counting Firm Adjustment and Accounting 2018
SOPs Consultant Service
PT Solusitama JI. Raya PKP Rt. 002 Ac cassete lantai 3 dan 8 Rp825.535.700,00 s.d 21 Des 2018
Aircond RW. 008 Kelapa Dua
Wetan, Ciracas Jakarta - 3rd and 8th floors Ac cas- IDR825,535,700.00 until December 21,
Indonesia 13730 settes 2018
PT Multi Talenta The Royal Palace, JIn. Pengadaan Jasa Konsultan ~ Rp200.000.000,00 s.d 28 Februari
Solusi Soepomo Kav 178 A Anggaran 2019
C-17 Jakarta
Procurement of Budget IDR200,000,000.00 until February 28,
Consultant Services 2019
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PT Rumah Jala JI. Cipinang Indah Raya Jasa pembuatan video PSA  Rp343.200.000,00 s.d 5 Desember
Inspirasi No. 1 Lantai 3 suite 4A 2018
Jakarta Timur 13420
PSA video production IDR343,200,000.00 Until December 5,
services 2018
PT Mitrasindo JI Arteri Kelapa Dua Pengadaan Pemasangan Rp980.000.000,00 s.d 14 Desember
Jayatama Raya Il B B%2F40-B Iklan Billboard Perum 2019
Kebon Jeruk Kebon Jamkrindo di Semarang
Jeruk Jakarta Barat DKI
Jakarta, RT.11/RW Procurement of Perum IDR980,000,000.00 until December 14,
Jamkrindo's Billboard 2019
Advertising Installation in
Semarang
PT KMPLus Optima  Plaza Sentral, JI. Jend. Pengadaan Knowledge Rp308.000.000,00 s.d 9 Maret 2019
Internasional Sudirman No.Kav. Management Perum
47, RT.14/RW.1, Karet Jamkrindo
Semanggi, Kecamatan
Setiabudi, Kota Jakarta Procurement of Perum IDR308,000,000.00 until March 9, 2019
Selatan, Daerah Khusus Jamkrindo Knowledge
Ibukota Jakarta 12930 Management
Kowajasa JI. Angkasa B9 Kav.6 Sewa Alat card reader Rp4.150.000,00/bulan/unit s.d Mei 2019
Kota Baru Bandar
Kemayoran Jakarta Card reader tool rental IDR4,150,000.00/month/unit until May 2019
Pusat
KAP Hertanto Palma Tower, 18th Pengadaan konsultan KPI Rp55.000.000,00 s.d 14 Februari
Grace Karunawan Floor Lot F & GJI.RA 2019
(HGK) Kartini II-S Kav.06 TB
Simatupang Jakarta
Hertanto Grace Selatan 12310 Procurement of KPl consult-  IDR55,000,000.00 until February 14,
Karunawan (HGK) ants 2019
Public Accounting
Firm
PT Solusitama JI. Raya PKP Rt. 002 ac cassete lantai 2 dan 5 Rp984.993.900,00 s.d 8 Februari 2019
Aircond RW. 008 Kelapa Dua
Wetan, Ciracas Jakarta - 2nd and 5th floors Ac cas- IDR984,993,900.00 until February 8,
Indonesia 13730 settes 2019
PT Mitra Solusi Grand Slipi Tower, JI. Pengadaan NGFW Rp720.905.138,00 s.d 11 Januari 2019
Infokom Letjen S. Parman, RT.1/
RW.4, Palmerah, Kota Procurement of NGFW IDR720,905,138.00 until January 11,
Jakarta Barat, Daerah 2019
Khusus Ibukota Jakarta
11480
PT Panca Anugrah  Jak Design Center, Pengadaan Furniture Rp589.460.928,00 s.d 19 Februari
Wisesa Lantai 6, RT.10/RW.6, Lantai 1 2019
Petamburan, Jakarta,
Kota Jakarta Pusat, Procurement of 1st Floor IDR589,460,928.00 until February 19,
Daerah Khusus Ibukota Furniture 2019

Jakarta 10260
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PT Cita Negeri Gedung Prof. M. Sadli Jasa Assesor assesment Rp167.000.000,00 s.d 14 April 2019
Amanah IICD (Gedung Magister GCG 2018
Akuntansi) Lt. 1 JI.
Salemba No.4, RT.4/ Assessor of 2018 GCG as- IDR167,000,000.00 until April 14,2019
RW.6, Kenari, Senen, sessment service
Kota Jakarta Pusat,
Daerah Khusus Ibukota
Jakarta 10430
PT Jamkrindo Tama  JI. Angkasa B9 Kav.6 Chiller sistem IlI Rp305.680.814,00 s.d 22 Februari
Kota Baru Bandar 2019
Kemayoran Jakarta System lll Chiller IDR305,680,814.00
Pusat until February 22,
2019
PT Prima Karya JI Buncit Raya No. 75 Penyediaan Jasa Pekerja Rp6.028.661,00/0rg/bln s.d 30 November
Sarana Sejahtera Jakarta Selatan Fungsi Pengemudi 2018
Provision of Driver Services IDR6,028,661.00/person until November 30,
/month 2018
PT Telekomunikasi ~ Menara multimedia Layanan VPN Primary Rp4.307.090.700,00 1tahuns.d 31
Indonesia 8th floor JI.Kebon Sirih Maret 2019
No.12 Jakarta Pusat
10110 Primary VPN service IDR4,307,090,700.00 1 year until March
31,2019
PT JamkrindoTama  JI. Angkasa B9 Kav.6 Addendum Penyediaan Rp4.455.927,00/0rg/bln 1 tahun s.d 31

Kota Baru Bandar
Kemayoran Jakarta
Pusat

Tenaga Outsourcing
Agendaris Pengemudi

Addendum for Procure-
ment of Outsourced Driver
Agenda

IDR4,455,927.00/person /month

Desember 2018

1 year until Decem-
ber 31,2018

PT Jamkrindo Tama

JI. Angkasa B9 Kav.6
Kota Baru Bandar
Kemayoran Jakarta
Pusat

Addendum Penyediaan
Tenaga Outsourcing
Agendaris dkk

Addendum for Procure-

Rp4.455.927,00/org/bin

IDR4,455,927.00/person /month

1 tahun s.d 31
Desember 2018

1 year until Decem-

ment of Outsourced Driver ber31,2018
Agenda and friends
PT Jamkrindo Tama  JI. Angkasa B9 Kav.6 Management Building Rp476.228.598,00/bulan 1 tahuns.d 31

Kota Baru Bandar
Kemayoran Jakarta
Pusat

IDR476,228,598.00/month

Maret 2019
1 year until March
31,2019
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Suyanto Simalango  Wisma Nugraha Jasa Konsultan Hukum Rp660.000.000,00 1tahuns.d12
Patria and Partners ~ Santana, 14th Floor JI. Retainer Lawyer Maret 2019
Law Firm Jendral Sudirman Kav
7-8 Retainer Lawyer Legal IDR660,000,000.00 1 year until March
Consultant Services 12,2019
PT Satkomindo JI. Rumah Sakit Jasa sewa layanan Rp6.160.000,00/bulan s.d 19 Maret 2019
Mediyasa Fatmawati No. 1, RT.2/ telekomunikasi Host to
RW.8, Cilandak Bar., Host BRI
Cilandak, Kota Jakarta
Selatan 12430 BRI Host to Host telecommu-  IDR6,160,000.00/month until March 19,
nications rental service 2019
PT Diagonal Cipta JI Siaga Raya No 87 Pengadaan Website Perum  Rp425.000.000,00 s.d 30 Juli 2019
Selaras RT 019 RW 01 Pasar Jamkrindo
Minggu Jak-Sel
Procurement of Perum IDR425,000,000.00 until July 30,2019
Jamkrindo's Website
Rahmad Irwanand  Gandaria 8 Office lantai ~ Pekerjaan Jasa Konsultan Rp35.000.000,00/bulan 1tahuns.d 16

Partners 15 Floor of E. Jalan Hukum Retainer Lawyer April 2019
Sultan Iskandar Muda
Kebayoran Lama Jakarta  Retainer Lawyer Legal IDR35,000,000.00/month 1 year until April 16,
Selatan 12240 Consultant Services 2019
PT BNI Multifinance  Gedung BNl Life Sewa operasi kendaraan Rp19.635.500/unit/bln(th 2016) 3 tahun s.d 9 April
Insurance Lt. 5 JI. Aipda dinas Direksi Rp19.140.000/unit/bin (th 2015) 2021
KS Tubun No.67
Operating leases for official IDR19,635,500/unit/month (2016) 3 years until April
vehicles of the Directors IDR19,140,000/unit/month (in 2015) 9,2021

PT BRI Multifinance

Wisma 46, 10th Floor

- Kota BNI JI. Jend.
Sudirman Kav.1, RT.10/
RW.11, Karet Tengsin,
Kota Jakarta Pusat,
Daerah Khusus Ibukota
Jakarta 10220

Sewa operasi kendaraan
dinas

Rental of official vehicle
operations

Harrier Turbo Hitam: Rp 47.559.827/
unit/bln

Harrier Turbo Putih:
Rp46.837.130/unit/bin

Black Harrier Turbo: IDR47,559,827/
unit/month

White Harrier Turbo:
IDR46,837,130/unit/month

1 tahun s.d 15 Mei
2019

1 year until May 15,
2019

PT. Pos Indonesia

JI. Lapangan Banteng
Utara No. 1 Jakarta
10710

Pengadaan Jasa Ekspedisi
Dokumen dan Barang

Procurement of Document
and Goods Expedition
Services

sesuai pemakaian

according to the usage

1 tahun s.d 10 Juni
2019

1 year until June 10,
2019

PT Abyor
International

Wisma BCA Wing A,
PH Floor BSD City, JI.
Kapten Soebijanto
Djojohadikusumo,
Lengkong Gudang,
Serpong, Kota
Tangerang Selatan,
Banten 15322

Pengadaan Aplikasi
E-Procurement

Provision of E-Procurement
Applications

Rp550.000.000,00

IDR550,000,000.00

s.d 1 Oktober 2018

until October 1,
2019
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PT Sharing Vision JI. Anggrek No.47, Jasa Konsultan Retainer Tl Rp660.000.000,00 s.d 10 Januari 2019
Indonesia Cihapit, Bandung
Wetan, Kota Bandung, IT Retainer Consultant IDR660,000,000.00 until January 10,
Jawa Barat 40114 Services 2019
PT Anugerah Solusi  Ruko Graha Boulevard Jasa pengembangan Rp96.000.000,00 s.d 31 Desember
Mandiri (ERPsoft) Blok C-6 aplikasi SIMR 2018
JI Boulevard Gading
Serpong - Tangerang SIMR application develop- IDR96,000,000.00 until December 31,
Banten ment services 2018
PT Pemeringkat Panin Tower Senayan Perjanjian Kerja Sama Rp120.000.000,00 s.d 6 Agustus 2018
Efek Indonesia City 17th Floor JI. Asia pemeringkat
(Pefindo) Afrika Lot 19 Jakarta
10270 Rating cooperation agree- IDR120,000,000.00 until August 6, 2018
ment
KAP Hertanto Palma Tower, 18th Pengadaan Jasa KAP untuk  Rp424.550.000,00 s.d 11 Februari
Grace Karunawan Floor Lot F & G JI. RA Audit Laporan Keuangan 2019
(HGK) Kartini II-S Kav.06 TB Tahun Buku 2018
Simatupang Jakarta
Hertanto Grace Selatan 12310 Procurement of Public IDR424,550,000.00 until February 11,
Karunawan (HGK) Accounting Firm Services 2019
Public Accounting for Audit of Financial State-
Firm ments for the fiscal year
2018
PT Telekomunikasi ~ Menara multimedia Pengembangan Sistem Rp953.447.000,00 s.d 21 Desember
Indonesia 8th floor JI.Kebon Sirih Aplikasi Office automation 2018
No.12 Jakarta Pusat
10110 Development of the Office ID 953,447,000.00 until December 21,
automation Application 2018
System
PT Telematic SOHO Pancoran, JI. Let. Pengadaan Implementasi Rp1.958.000.000,00 s.d 18 Desember
Multisistem Jend. MT. Haryono Kav. Ruang Server 2018
2-3, Pancoran, RT.1/
RW.6, Tebet Barat, Tebet,  Procurement of Server Room  IDR1,958,000,000.00 until December 18,
RT.1/RW Implementation 2018
PT BDO Konsultan Prudential Tower Lt. 17, Pengadaan MPG Rp981.200.000,00 s.d 19 Desember
Indonesia Jalan Jenderal Sudirman 2018
Kav. 79, Setia Budi,
Setiabudi, RT.2/RW.2, MPG Procurement IDR981,200,000.00 until December 19,
Kuningan, Setia Budi, 2018
Kota Jakarta Selatan,
Daerah Khusus Ibukota
Jakarta 12910
PT Aplikanusa JI. Ciungwanara No 6 Pengadaan Rp1.048.422.375,00 s.d 22 Juli 2019

Lintasartha

Bandung

Pengembangan Aplikasi
HRIS

Procurement of HRIS Ap-
plication Development

IDR1,048,422,375.00

until July 22,2019
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PT Anugrah JI. Pangeran Jayakarta, Layanan Internet Primary Rp16.197.500/bulan 1tahuns.d 2
Karunia Perkasa Kom. Ruko Gatep No. Kantor Pusat Januari 2020
Abadi 19N
Primary Internet Service for ~ IDR16,197,500/month 1 year until January
the Head Office 2,2020

Daftar Kantor Akuntan Publik dan Akuntan 6 (enam) Tahun Terakhir 2013-2018

List of Public Accounting Firms and Accountants for the last 6 (six) Years - 2013-2018

2018 KAP Hertanto Bambang Jasa Kantor Akuntan Publik Menyajikan 424.550.000,00
Grace Karunawan  Karunawan  (KAP) Untuk Pemeriksaan secara wajar,
(HGK) Laporan Keuangan dalam semua hal
Konsolidasian Perusahaan yang material
Umum (Perum) Jaminan Kredit
Indonesia Tahun Buku 2018
Public Accounting Firm Services Fair in all material
for the Examination of the Con- aspects (Unquali-
solidated Financial Statements fied Opinion)
of Perum Jamkrindo for 2018
Fiscal Year
2017 KAP Hertanto Drs. Jasa Kantor Akuntan Publik Menyajikan 386.000.000,00
Grace Karunawan Hertanto (KAP) Untuk Pemeriksaan secara wajar,
(HGK) Laporan Keuangan dalam semua hal
Konsolidasian Perusahaan yang material
Umum (Perum) Jaminan Kredit
Indonesia Tahun Buku 2017
Public Accounting Firm Services Fair in all material
for the Examination of the Con- aspects (Unquali-
solidated Financial Statements fied Opinion)
of Perum Jamkrindo for Fiscal
Year 2017
2016 KAP Hertanto Drs. Jasa Kantor Akuntan Publik Menyajikan 387.612.500,00
Grace Karunawan Hertanto (KAP) Untuk Pemeriksaan secara wajar,
(HGK) Laporan Keuangan dalam semua hal

Konsolidasian Perusahaan
Umum (Perum) Jaminan Kredit
Indonesia Tahun Buku 2016

Public Accounting Firm Services
for the Examination of the Con-
solidated Financial Statements
of Perum Jamkrindo for Fiscal
Year 2016

yang material

Fair in all material
aspects (Unquali-
fied Opinion)
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Daftar Kantor Akuntan Publik dan Akuntan 6 (enam) Tahun Terakhir 2013-2018
List of Public Accounting Firms and Accountants for the last 6 (six) Years - 2013-2018

2015 KAP Hertanto Drs. Jasa Kantor Akuntan Publik Menyajikan 389.565.000,00
Grace Karunawan Hertanto (KAP) Untuk Pemeriksaan secara wajar,
(HGK) Laporan Keuangan dalam semua hal
Konsolidasian Perusahaan yang material
Umum (Perum) Jaminan Kredit
Indonesia Tahun Buku 2015
Public Accounting Firm Services Fair in all material
for the Examination of the Con- aspects (Unquali-
solidated Financial Statements fied Opinion)
of Perum Jamkrindo for Fiscal
Year 2015
2014 Kantor Akuntan Budi Taufik Jasa Audit Kantor Akuntan Menyajikan 300.740.000,00
Publik Husni, Wibawa Publik Untuk Audit Laporan secara wajar,
Mucharam & Keuangan Perusahaan Umum dalam semua hal
Rasidi (HMR) (Perum) Jaminan Kredit yang material
Indonesia Tahun Buku 2014
Public Accounting Firm Services Fair in all material
for the Examination of the Con- aspects (Unquali-
solidated Financial Statements fied Opinion)
of Perum Jamkrindo for Fiscal
Year 2014
2013 Kantor Akuntan Budi Taufik Jasa Audit Kantor Akuntan Menyajikan 300.740.000,00
Publik Husni, Wibawa Publik Untuk Audit Laporan secara wajar,
Mucharam & Keuangan Perusahaan Umum dalam semua hal
Rasidi (HMR) (Perum) Jaminan Kredit yang material

Indonesia Tahun Buku 2013

Public Accounting Firm Services
for the Examination of the Con-
solidated Financial Statements
of Perum Jamkrindo for Fiscal
Year 2013

Fair in all material
aspects (Unquali-
fied Opinion)
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
AWARDS AND CERTIFICATIONS

Penghargaan di Tahun 2018

Awards in 2018
1 2 Maret 2018/ March 2, 2018 4 21 Juli 2018/ July 21,2018
2nd Best Performing Financial Piagam Penghargaan MURI 2018
Guarantee Company “Pembagian Paket Alat Sekolah Kepada
Malam Apresiasi PT Reasuransi Pelajar Terbanyak”

Nasional Indonesia
PT Reasuransi Nasional Indonesia’s

Appreciation Night
PT Reasuransi Nasional Indonesia Gerakan Jamkrindo Peduli Pendidikan
Jamkrindo Cares for Education Movement
2 29 Maret 2018/ March 29, 2018 MURI (Record Museum Indonesia)
PRIA 2018 Awards
‘Silver Winner Kategori Annual 5 9 Agustus 2018/ August 9, 2018
Report’ Juara 2 Kategori Program Kemitraan dan
PR Indonesia (PRIA) Award 2018 Bina Lingkungan (PKBL) pada 7th Anugrah
PR Indonesia BUMN 2018
3 4 Mei 2018/ May 4, 2018
BUMN Branding & Marketing Award 2018
‘Silver Winner Promising Company in 7th Anugerah BUMN 2018
Marketing 3.0° The 7th BUMN Award 2018
BUMN Branding & Marketing Award 2018 BUMN Track

Forum Humasn BUMN dan Markplus

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI
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1 Oktober 2018/ October 1, 2018
Golden Thropy Infobank Award BUMN 2018

1

Kinerja Keuangan Sangat Bagus 2013-2017’

Golden Thropy Infobank Award BUMN 2018
Majalah Infobank

6 Oktober 2018/ October 6, 2018
Stand Pelayanan Terbaik pada IBD Expo 2018

IBD EXPO 2018
Kementrian BUMN/ Ministry of SOEs

Laporan Tahunan 2018



PENGHAR

8 21 November 2018/ November 21,2018
BUMN Branding And Marketing Award

BUMN Branding And Marketing Award
BUMN Track

9 22 November 2018/ November 22, 2018

Piagam Penghargaan “Penjamin KUR
Terbaik 2018”

KUR Awards

Kementerian Kordinator Bidang
Perekonomian Republik Indonesia/
Coordinating Ministry for Economic Affairs of
the Republic of Indonesia

Annual Report 2018

10 23 November 2018/ November 23, 2018

11

Sertifikasi yang Berlaku di Tahun 2018
Certifications that apply in 2018

12 3 Agustus 2018/ August 3, 2018

BUMN.Bran.dmg And Mquetmg A!/vard Sertifikat Pemeringkatan‘AA+’

Awarding Night Apresiasi Indonesia (Double A Plus)

untuk BUMN 2018

Awarding Night of Indonesia’s Apprecia-

tion for SOEs 2078 Masa Berlaku hingga 1 Agustus 2019

Wartaekonomi Validity Period until August 1, 2019
Pefindo

13 Desember 2018/ December 13,2018

Global Performance Excellence Awards 2018 13 2 Mei 2018/ May 2, 2018

‘Best in Class Award dalam Kinerja dan Sertifikasi Manajemen Mutu 1SO

Keunggulan Bisnis Skala Internsional’ 9001:2015

Masa Berlaku hingga 1 Mei 2021
Global Performance Excellence Awards 2018 Validity Period until May 1, 2021
Asia Pacific Quality Organization (APQO) Sucofindo

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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DAFTAR ALAMAT ENTITAS ANAK DAN KANTOR
CABANG/KANTOR PERWAKILAN

LIST OF ADDRESSES OF SUBSIDIARIES AND BRANCH OFFICES / REPRESENTATIVE
OFFICES

Kc. Aceh

Kc. Tarakan

Kc. Medan

Kc. Balige

4
Kc. Pontianak

Kc. Batam
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Kc.Baltkpapan

-\ Ke.Samarinda -
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L % ) Kc Palembang ég)
»
5

Kc. Bengkulu

Kc. DKl Jakarta Kc. Palangkaraya

Kc. Bandar Lampung H

Kc. Banjarmasin

Kc. Purwakarta

Kc. Cirebon Kc. Kudus

Kc. Pekalongan
Kc. Solo -

Kc.Tangerang ¢ o Ke Madiun Kc. Sumbawa Besar
Ke.Serang ¢—@) S e & “| "Kc. Surabaya Kc. Denpasar

Kc. Purwokerto
Kc. Sukabumi

Kc. DI Yogyakarta
Kc.Kediri  Kc-Malang
Kc. Tasikmalaya

Kc. Banyuwangi
@k

. Kanwil/ | Medan
Kanwil Il Palembang
. Kanwil Il Jakarta
. Kanwil IV Bandung
. Kanwil V Semarang

Kanwil VI Surabaya

Kanwil VIl Denpasar

Kanwil VIl Banjarmasin

Kanwil X Makassar
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Kantor Pusat Perum Jamkrindo
Perum Jamkrindo Head Office
Gedung Jamkrindo

JI. Angkasa Blok B-9 Kav.6

</
” Kota Baru, Bandar Kemayoran
L] Jakarta Pusat 10610, Indonesia

! Kontak/ Contact
\ @ +62216540335 © info@jamkrindo.co.id
® +62216540344,6540348 @) wwwjamkrindo.co.id

~

A

-
Entitas Anak Kontak/ Contact
Subsidiaries . . . . .
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah @ +6221 6540386 @ info@jamkrindosyariah.co.id
Gedung Jamkrindo @ +62 21 6540389 @ www. jamkrindosyariah.co.id

JI. Angkasa Blok B-9 Kav.6 Lantai 7
Kota Baru, Bandar Kemayoran
Jakarta Pusat 10610, Indonesia

Kantor Wilayah (Kanwil)

Regional Office
| Medan JI. Bukit Barisan No. 03 Medan — 20111 Telp: (061) 88813219 Fax: (061) 88741192
Il Palembang JI. Basuki Rahmat Ruko No. 4 (Depan BLPT), Kec. Kemuning, Palembang 30127, Sumatera Selatan
1] DKl Jakarta Gedung Jamkrindo, JI. Angkasa Blok B-9 Kav. 6, Kota Baru, Bandar Kemayoran, Jakarta Pusat 10610, DKI Jakarta
\ Bandung JI. Soekarno Hatta Km. 12 No. 722, Gedebage, Bandung, Jawa Barat; Telp: 022-7801890
" Semarang JI. Pamularsih No. 68 A, Semarang, Jawa Tengah, Telp: 024-7601797 Fax: 024-7614138
Vi Surabaya JI. Raya Bandara Juanda Km. 2-3, Surabaya, Jawa Timur; Telp: 031-8685567
Vil Denpasar JI. Letda Tantular, Renon Denpasar Telp: 0361-286854 Fax: 0361-286267
Vi Banjarmasin JI. Ahmad Yani Km. 3.5 No.210-B, Banjarmasin, Kalimantan Selatan, Telp: 0511-6744706 Fax: 0511-3273435
IX Makassar JI. Lamadukelleng No.25 B, Makassar 90112, Sulawesi Selatan; Telp: 0411-875836

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI Laporan Tahunan 2018
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NAK DAN KANTOR CABANG/KANTOR PERWAKILAN
LIST AND BRANCH OFFICES / REPRESEN VE CES
Kantor Cabang
Branch office
| 1 Medan JI. Sei Serayu No. 40, Medan, Sumatera Utara, Telp: 061-4152827 / 4155767 Fax: 061-4156775
2 Pekan Baru JL. Jend. Sudirman No 150, Kel. Suka Ramai, Pekanbaru 28113, Riau; Telp: 0761-854311, 854870;
Fax: 0761-848801
3 Aceh JI. Syiah Kuala No.10 A-B Kel. Bandar Baru Kec. Kuta Alam Banda Aceh 23126 Telp: 0651-8016790
Fax: 0651-8011094
4 Padang JI. Khatib Sulaiman No. 47 C, Padang, Sumatera Barat; Telp: 0751-7050598 Fax: 0751-447165
5 Tanjung Pinang Komp. Ruko Pamedan, JI. Raja Ali Haji No. 6, Tanjung Pinang, Kepulauan Riau; Telp: 0771-
316919 Fax: 0771-316074
6 Batam JI.Raja Ali Haji Fisabilillah, Komp Ruko Mahkota Raya Blok G No.9, Batam Center, Batam,
Kepulauan Riau; Telp: 0778-7495993 Fax: 0778-469019
7 Balige JI. Siliwangi No. 08 Balige, Tobasa, Sumatera Utara; Telp: 0632-21722 Fax: 0632-21722
Il 8 Palembang JI. Residen abdul rozak no.188-189 kelurahan kalidoni Palembang Telp: 0711-7826393 Fax:
0711-7826398
9 Jambi JI. Sumantri Brojonegoro No. 23 RT 11 Kelurahan Payo Lebar Kecamatan Jelutung, Kota Jambi,
Telp: 0741-668707 Fax: 0741-668115
10 Bengkulu JI. Ahmad Yani Rt. 004 / Rw 001 No.28 Kelurahan Jitra, Kecamatan Teluk Segara, Kota
Bengkulu-38119 Telp: 0736-344541 Fax: 0736-344249
11 Bandar Lampung JI. Teuku Umar No. 10 E-F, Kedaton, Bandar Lampung 35141, Lampung; Telp: 0721-778511
12 Pangkal Pinang JI. AYani No. 11 H Pangkal Pinang — 33136 Telp: 0717-432837 Fax: 0717-436816
1] 13 DKl Jakarta Gedung Jamkrindo, JI. Angkasa Blok B-9 Kav. 6, Kota Baru, Bandar Kemayoran, Jakarta Pusat
10610, DKI Jakarta; Telp: 021-6540409
14 Khusus Jakarta Gedung Jamkrindo, JI. Angkasa Blok B-9 Kav. 6, Kota Baru, Bandar Kemayoran, Jakarta Pusat
10610, DKl Jakarta; Telp: 021-65868278
15 Pontianak JI. Teuku Umar, Komp. Perkantoran Pontianak Mall Blok B/24, Pontianak, Kalimantan Barat; Telp:
0561-749095
16 Serang JI. Jendral A. Yani No. A1, Serang 42117, Banten; Telp: 0254-228999
17  Tangerang Ruko Golden Boulevard Blok C No.1, JI. Pahlawan Seribu, BSD City, Tangerang Selatan 15322,
Banten
\Y 18 Bandung JI. Soekarno Hatta Km. 12 No. 722, Gedebage, Bandung, Jawa Barat; Telp: 022-7801890
19  Cirebon JI. Sudarsono No. 10 B, Kota Cirebon, Jawa Barat, Telp: 0231-833681 Fax: 0231-8336850
20 Purwakarta JI.Terusan lbrahim Singadilaga No.55 Kel. Purwamekar, Kec. Purwakarta, Kab. Purwakarta Jawa
barat Telp: 0264-8304002 Fax: -
21 Sukabumi Komplek Ruko Bounty JI. Siliwangi Blok E No.90 Rt.05/02 Kel. Cikole Kec. Cikole Kota Sukabumi
43113 Telp: 0266-6223811 Fax: 022-6223868
22 Tasikmalaya JI. Sutisna Senjaya No. 199 A Ruko No. 6 F, Kel. Lengkongsari Tawang, Tasikmalaya, Jawa Barat;

Telp: 0265-314169 Fax: 0265-314169

Annual Report 2018
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Kantor Cabang
Branch office

Vv 23 Semarang JI. Pamularsih No. 68 A, Semarang, Jawa Tengah
24 Yogyakarta JI. Parangtritis Km. 1 No. 96, Kel. Brontokusuman, Kec. Mergansan, Yogyakarta; Telp: 0274-
375989
25 Solo JI. Dr. Rajiman No.531 A, Kelurahan Laweyan, Kec Laweyan - Surakarta Telp: 0271-719807 Fax:
0271-723564
26 Purwokerto JI. Prof Suharso No. 1186 A, Purwokerto, Jawa Tengah; Telp: 0281-6572555
27  Kudus JI. Jend. Sudirman Ruko Sudirman Square No. 12-14 Kel. Nganguk, Kec Kota Kudus, Jawa Tengah
59312.Telp: 0291-430757 Fax: 0291-430758
28  Pekalongan Ruko The Luxor JIl. Ahmad Yani No.02 Wiradesa, Pekalongan Tlp: 0285-4420770 Fax: 0285-
4420777
Vi 29  Surabaya JI. Raya Bandara Juanda Km. 2-3, Surabaya, Jawa Timur, Telp: 031-8673827
30 Kediri JI. Kilisuci No.85 Kota Kediri Telp: 0354-7418826 Fax: 0354-680881
31 Banyuwangi JI.S. Parman No. 116, Kel. Sumberrejo, Kec Banyuwangi, Kab Banyuwangi - 68419 Telp: 0333-
418140 Fax: 0333-425804
32 Malang JI. Letjend S. Parman No. 56 Blok A-4 Malang Telp: 0341-4377377 Fax: 0341-4378177
33 Madiun JI. Thamrin No. 38, Madiun — 63117 Telp: 0351-4472250 Fax: 0351-4472249
Vi 34 Denpasar JI. Hang Tuah No. 76, Denpasar, Bali; Telp: 0361-286854
35 Mataram JI. Sriwijaya Ruko 4 No. 179, Mataram, NTB, Telp: 0370-644573 / 644747
36 Sumbawa Besar JI. Hasanuddin No. 82, Kec. Sumbawa Besar, NTB; Telp: 0371-2629239
37 Kupang JI. Bundaran PU, Ruko TDM Il No. 4, Oebufu, Kupang, NTT; Telp: 0380-8553899
Vil 38  Samarinda JI. A'Yani No. 37 Kec. Sungai Pinang, Kel. Sungai Pinang Dalam, Samarinda, Kalimantan Timur
75117 Telp: 0541-747608 Fax: 0541-206578
39  Banjarmasin JI. Gatot Subroto No.17 B Kuripan Banjarmasin-70236 Telp: 0511-3273345 Fax: 0511-3273435
40  Palangkaraya JI. Christopel Mihing No. 31, Palangkaraya, Kalimantan Tengah; Telp: 0536-3226895
41 Tarakan JI. Cendrawasih RT. 004, Karanganyar Pantai, Tarakan, Kalimantan Utara; Telp: 0551-30448
42 Balikpapan JI. Mayjen Sutoyo No. 26 C, Balikpapan, Kalimantan Timur; Telp: 0542-791908

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI
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DAFTAR ALAMAT ENTITAS ANAK DAN KANTOR CABANG/KANTOR PERWAKILAN

LIST OF ADDRESSES OF SUBSIDIARIES AND BRANCH OFFICES / REPRESENTATIVE OFFICES

Kantor Cabang
Branch office

IX 43 Makassar JI. Dr. Sam Ratulangi No. 140, Makassar, Sulawesi Selatan; Telp: 0411-873031
44 Gorontalo JI. HB Hasin (KH Agus Salim) No. 222, Gorontalo; Telp: 0435-828003
45 Mamuju JI. Marthadinata No.11, Mamuju, Sulawesi Selatan; Telp: 0426-2324878
46 Ambon JI Philit Latumahina No.16 Ruko 1 Ambon 97126 Telp: 0911-351770
47 Ternate JI. Inpres No. 7 Ubo-Ubo, Kel. Tabona, Ternate, Maluku Utara; Telp: 0921-3122739
48  Jayapura Pusat Bisnis Jayapura, Ruko Pasifik Permai Blok H No. 17, Kel. Bhayangkara, Kec. Jayapura Utara,
Jayapura, Papua; Telp: 0967-524424
49  Manokwari JI. Trikora, Wosi, Manokwari, Papua Barat; Telp: 0986-214184
50 Palu JI. Dewi Sartika No. 58 C, Palu 94121, Sulawesi Tengah; Telp: 0451-4131812
51 Kendari JI. La Ode Hadi No 56 B, Kendari 93118, Sulawesi Tenggara; Telp: 0401-3196780
52 Manado JI. R.E. Marthadinata No. 43, Manado, Sulawesi Utara; Telp: 0431-865194, 865198
53 Bitung JI. Sam Ratulangi No. 1, Bitung, Sulawesi Utara; Telp: 0438-35939
54  Pare-pare JI. Andi Mappatola No. 30-C, Parepare, Sulawesi Selatan; Telp: 0421-2914592
55  Palopo JI. Batara Lattu No. 74, Palopo 91913, Sulawesi Selatan; Telp: 0471-23006
56 Sorong JI. Basuki Rahmat Km. 9, Sorong, Papua Barat; Telp: 0951-329081

Annual Report 2018
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Kantor Unit Pelayanan (KUP)
Service Unit Office

| 1 Dumai JI. Jend. Sudirman No. 391, Kota Dumai, Riau; Telp: 0765-439037
2 Rantau Prapat JI. MH Thamrin No. 04 Rantau Prapat, Sumatera Utara, Telp: 0624-326333 Fax: 0624-326222
3 Mandailing Natal JI. Willem Iskandar No. 81 Panyabungan - 22913, Telp: 0636-3221148 Fax: 0636-3221774
Il 4 Lubuk Linggau JI. Yos Sudarso RT 001 No. 366, Kel. Majapahit, Kec. Lubuk Linggau Timur 1, Sumatra Selatan; Telp:
0733-3281182
1] 5 Bogor JI. Pajajaran No. 28, Warung Jambu, Bogor, Jawa Barat; Telp: 0251-7564211
6 Cibinong Ruko Clbinong City Center, JI. Tegar Beriman 1 Blok A No. 29, Cibinong, Bogor, Jawa Barat; Telp:
021-29335250
7 Bekasi Komplek Ruko Sentra Bisnis Bekasi Mustika Pura Blok A Nomor 7JI.
Insinyur Haji Juanda No.137 Kelurahan Bekasi Jaya Kecamatan Bekasi
Timur, Kotamadya Bekasi
\% 8 Cimahi JI. Amir Mahmud No. 572B-C, RT02/RW02, Padasuka, Cimahi Tengah, Cimahi, Jawa Barat, Telp:
022-20661506
\ 9 Magelang Ruko Metro Square - Mertoyudan, JI. Raya Magelang-Yogyakarta, Magelang, Jawa Tengah, Telp:
0293-3201767
10 Cilacap JI Raya Sudirman, Cilacap, Jawa Barat, Telp: 0282-531194 / 532010
Vi 1 Surabaya Kota JI. Kusuma Bangsa No. 86 B, Kec. Genteng, Surabaya, Jawa Timur, Telp: 031-52403358
12 Pamekasan JI Jokotole No.26, Barurambat Kota, Pamekasan, Jawa Timur; Telp: 0324-3510118
13 Jember JI. Gajah Mada No. 187 Jember, Jawa Timur; Telp: 0331-4431044
14 Bojonegoro JI.WR. Supratman No.15, Bojonegoro - 62111 Telp: 0353-2898420
Vil 15 Pangkalan Bun JI. Iskandar, Arut Selatan, Kotawaringin Barat 74113, Kalimantan Tengah, Telp: 0532-2074989
IX 16 Watampone JIl. Ahmad Yani No. 29 B, Kel. Jeppe'e, Kec. Tanete Riattang Barat, Kab. Watampone, Sulawesi

Selatan; Telp: 0481-2921479
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INFORMASI PADA SITUS WEB PERUSAHAAN

INFORMATION ON THE COMPANY’S WEBSITE

jamkrindo.co.id. Situs Web ini berisi informasi seputar
korporasi Perusahaan. Situs web ini menjadi portal yang

@ “ http:// Perusahaan memiliki situs web resmi dengan alamat www.

dapat diakses secara terbuka, dengan tujuan memberikan

' ) ¢ r informasi yang komprehensif tentang Perusahaan kepada
khalayak luas.
y

The company has an official website with the address www.
jamkrindo.co.id. This Website contains information about
the Company’s corporation. This website is a portal that can
be accessed openly, with the aim of providing comprehensive
information about the Company to a broad audience.

Informasi pemegang saham sampai dengan V Informasi pemegang saham sampai dengan pemilik akhir individu

pemilik akhir individu telah tersedia di situs web Perusahaan.

Shareholder information up to the individual Shareholder information up to individual final owners is available on the

final owner Company's website.

Isi Kode Etik V Informasi terkait isi Kode Etik telah tersedia di situs web Perusahaan.

Code of Conduct Information regarding the contents of the Code of Conduct is available

on the Company's website.

Laporan keuangan tahunan terpisah (5 tahun v Informasi laporan keuangan tahunan terpisah (5 tahun terakhir) telah

terakhir) tersedia di situs web Perusahaan.

Separate annual financial statements (of the Information on separate annual financial statements (of the last 5 years)

last 5 years) is available on the Company's website.

Profil Dewan Komisaris dan Direksi N Profil Dewan Pengawas dan Direksi telah tersedia di situs web

Profile of the Board of Commissioners and Perusahaan.

Board of Directors The profile of the Board of Supervisors and the Board of Directors is avail-

able on the Company's website.

V: tersedia pada situs web Perusahaan V- available on the Company’s website
x: belum tersedia pada situs web Perusahaan X: not yet available on the Company’s website

Annual Report 2018 SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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DIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN DEWAN

PEN

PENGAWAS, DIREKSI
SEKRETARIS
INTERNAL

KOMITE-KOMITE
PERUSAHAAN, DAN UNIT AUDIT

EDUCATION AND/OR TRAINING OF THE BOARD OF COMMISSIONERS, BOARD OF
DIRECTORS, COMMITTEES, CORPORATE SECRETARY, AND INTERNAL AUDIT UNIT

Perusahaan memberikan kesempatan yang sebesar-
besarnya bagi semua insan Jamkrindo, tak terkecuali Dewan
Pengawas, Direksi, Anggota Komite-Komite, dan satuan
kerja lainnya untuk selalu dapat mengikuti perkembangan
hal-hal terkait dunia usaha, industri penjaminan, serta
peraturan dan perundang-undangan terkait. Perusahaan pun
memfasilitasinya melalui kegiatan program pengembangan
kompetensi berupa seminar, workshop, atau kegiatan lain
yang dapat meningkatkan pengetahuan dan kompetensi

The company provides a great opportunity for all Jamkrindo
personnel, including the Supervisory Board, Directors, Members
of Committees, and other work units to always be able to keep
abreast of matters related to the business world, the guarantee
industry, and related laws and regulations. The company also
facilitates it through the activities of competency development
programs in the form of seminars, workshops, or other activities
that can improve their knowledge and competencies.

masing-masing.

Dewan Pengawas/

Board of Supervisors
Sri Mulyanto (Ketua Dewan  Public Training Directorship Program Jakarta, 8 — 9 Oktober Pertamina Training dan
Pengawas)/ 2018 Consulting/
(Chair of the Supervisory
Board) Jakarta,October 8 - 9, Pertamina Training and
2018 Consulting
Public Training Winning Strategy Jakarta, 11 - 12 Oktober  Pertamina Training dan
2018 Consulting
Jakarta,October 11 -12, Pertamina Training and
2018 Consulting
Seminar IBERO-AMERICAN FORUM Portugal, 25 - 26 The Portuguese Mutual
"Guarantee and Financing System  Oktober 2018/ Guarantee System
For SME Portugal, October 25-26, and Ibero-American
2018 Guarantee Network
Association (REGAR)
Noor Ida Khomsiyati Public Training Directorship Program Jakarta, 8 — 9 Oktober Pertamina Training dan
(Dewan Pengawas)/ 2018 Consulting
(Supervisory Board Member)
Jakarta,October 8 - 9, Pertamina Training and
2018 Consulting
Winning Strategy Jakarta, 11 - 12 Oktober  Pertamina Training dan
2018 Consulting
Jakarta,October 11-12, Pertamina Training and
2018 Consulting
Subandriyo (Dewan Sertifikasi Certified Risk Management Officer  Jakarta, 27 Juli 2018 PPM Manajemen
Pengawas)/ Certifications Jakarta, July 27,2018

(Supervisory Board Member)

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI
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Dewan Pengawas Syariah
Sharia Supervisory Board

Tidak ada pelatihan atau pengembangan kompetensi terhadap Dewan Pengawas Syariah di sepanjang tahun 2018

There is no training or competency development for the Sharia Supervisory Board throughout 2018

Direksi/
Board of Directors
Randi Anto (Direktur Public Training Blockchain: peluang dan Risiko Jakarta, 26 April 2018 LPPI Stabilitas
Utama)/ bagi Industri Keuangan/
(President Director)
Blockchain: opportunities and Jakarta, April 26, 2018
risks for the Financial Industry
Public Training Indonesia Risk Management Jakarta, 6 November LPPI Stabilitas
Outlook 2019 2018
Jakarta, November 6,
2018
Sulis Usdoko (Direktur Sertifikasi Risk Management Certification Bali, 12 - 13 Juli 2018 Banker Association
MSDM, Umum dan Certifications Refreshment Bali, July 12-13,2018 for Risk Management
Kepatuhan) (BARa)
(Director of HRM, General .
Affairs, and Compliance) Seminar IBERO-AMERICAN FORUM Portugal, 25 - 26 The Portuguese Mutual
"Guarantee and Financing System  Oktober 2018 Guarantee System
For SME Portugal, October 25-26, and Ibero-American
2018 Guarantee Network
Association (REGAR)
Workshop Workshop Pembekalan dan Jakarta, 1 November OJK
Penyusunan Peta Kompetensi 2018
Rancangan Standar Kompetensi
Kerja Nasional Indonesia
(RSKKNI) Bidang Penjaminan
Workshop on Debriefing and Jakarta, November 1, Financial Service
Preparation of Competency Map 2018 Authority
for Indonesian National Work
Competency Standards (RSKKNI)
Draft in the Guarantee Sector
Workshop Sharing Session Millenial Makassar, 22 - 23 FHCI
Leadership November 2018
Makassar, November 22 -
23,2018
Amin Mas'udi (Direktur Public Training Asian Credit Supplementation India, 22 - 28 November  ACSIC
Bisnis Penjaminan) Institution Confederation (ACSIC) 2018
(Director of Business Training Program India, November 22-28,
Guarantee) 2018
Annual Meeting 4th Working Level Council Yogyakarta, 10 - 14 ACSIC

Annual Report 2018
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Komite Audit/
Audit Committee

Tidak ada pelatihan atau pengembangan kompetensi terhadap Komite Audit di sepanjang tahun 2018/
There is no training or competency development for the Audit Committee throughout 2018

Komite Investasi dan Risiko Usaha/
Business Risk and Investment Committee

Jakarta, 22 -23 Oktober
2018/

Slamet Wiyono

(Anggota Komite Investasi
dan Risiko Usaha)/
(Member of the Business Risk
and Investment Committee)

Public Training Corporate Culture & Leadership

Jakarta, October 22-23,

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

2018

Pertamina Training dan
Consulting/

Pertamina Training and
Consulting

Abdul Bari (Sekretaris
Perusahaan)/
(Corporate Secretary)

Kompetensi Teknis

Technical
Competence

Metodologi Pelatihan (Instruktur
Pengawasan Pelatihan)

Training Methodology (Training
Supervision Instructor)

17 Januari 2018/

January 17,2018

BNSP

Kompetensi Teknis

“Workshop Key Performance
Individu (KPI) Individu Bagi
Kepala Divisi dan Kepala Bagian
Kantor Pusat”

22 Januari 2018/

Perum Jamkrindo

Technical “Individual Key Performance
Competence Workshop (KPI) for Head Office January 22,2018
Head of Division and Head of
Section"
Kompetensi Teknis  In House Training The 4 10 Maret 2018/ Perum Jamkrindo

Technical
Competence

Disciplines of Execution (4DX)

March 10,2018

Kompetensi Teknis

Pelatihan Sertifikasi Manajemen
Risiko Level | Batch I/

26 - 27 Juli 2018/

Perum Jamkrindo

Technical Level | Batch | Risk Management July 26-27, 2018

Competence Certification Training

Kompetensi Teknis  Corporate Secretary Course 7 September 2018/ LM-FEUI
Technical September 7, 2018

Competence
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Kompetensi Teknis  Insan PR Indonesia 2018 14 - 15 September 2018 PR Indonesia
Technical
Competence September 14-15,2018
Leadership Workshop “Leardership 22 September 2018 SDM Cendikia
Competency” September 22,2018
Kompetensi Teknis ~ Mengelola Konten Media Sosial 9 November 2018 PR Indonesia
yang Reputatif, dari Strategi
Hingga Eksekusi/
Technical
Competence Managing Reputative Social November 9, 2018
Media Content, from Strategy to
Execution
Anggit Murdiwibowo Kompetensi Teknis  Insan PR Indonesia 2018 14-15 September 2018 PR Indonesia
(Kepala Bagian Technical . o . )
Kesekretariatan)/ Competence Pelatihan Sertifikasi Manajemen 4 - 6 Oktober 2018 Perum Jamkrindo

(Head of Secretariat Section)

Risiko Level 1 Batch VI

Level 1 Batch VI Risk Management
Certification Training

October4-6,2018

Dwi Putra Raneldo
Kurniawan (Kepala Seksi
Kesekretariatan)

Kompetensi Teknis

Optimizing The Future Role of
Corporate Secretary

26-27 Maret 2018/

Pertamina Training and
Consulting

(Head of Secretariat Section)  Technical March 26-27,2018 Pertamina Training and
Competence Consulting

Nastiti Pandanwangi Kompetensi Teknis  Corporate Secretary Course 7 September 2018 LM-FEUI

(Kepala Bagian Hubungan Technical September 7,2018

Masyarakat dan Competence . . . . .

Komunikasi Perusahaan)/ Pelatihan Sertifikasi Manajemen  4-6 Oktober 2018 Perum Jamkrindo

(Head of Public Risiko Level 1 Batch VI/

Relations and Corporate )

Communication) Level 1 Batch VI Risk Management ~ October 4-6, 2018
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Profil Perusahaan
Company Profile

Audit Internal/Satuan Pengawasan Intern
Internal Audit/Internal Control Unit

Karinu Aji Wirakusuma Sertifikasi QIA (Qualified Internal Audit) Jakarta, 19 - 28 Maret Yayasan Pendidikan
(PIt. Kepala Bagian Audit Tingkat Manajerial 2018 Internal Audit
Wilayah I1)
(Acting Head of Regional Managerial Level QIA (Qualified Internal Audit Education
Audit Division Il) Certifications Internal Audit) Jakarta, March 19-28, Foundation
2018
Seminar Seminar Nasional Internal Audit ~ Yogyakarta, 18 - 20 April ~ Yayasan Pendidikan
(SNIA) 2018 dan Pengukuhan 2018/ Internal Audit
QIA/
2018 National Internal Audit Internal Audit Education
Seminar and QIA Inauguration Yogyakarta, April 18-20 Foundation
2018
Seminar “Sinergi Internal Auditor Jakarta, 7 Juni 2018 Badan Pengawas
dan Eksternal Auditor dalam Keuangan
Rangka Penguatan Kapabilitas
Pengawasan Keuangan Negara”
"Synergy of Internal Auditors
and External Auditors in Orderto  Jakarta, June 7, 2018 Financial Supervisory
Strengthen the Capability of State Agency
Financial Supervision"
Irmatati (Kepala Bagian Sertifikasi Qualified Internal Audit (QIA) Jakarta, 23 Juli-3 Yayasan Pendidikan
Audit Korporasi dan Tingkat Dasar Il Agustus 2018 Internal Audit
Teknologi Informasi)
(Head of Corporate Audit Jakarta, July 23 - August Internal Audit Education
and Information Technology  Certifications Qualified Internal Audit (QIA) 3,2018 Foundation
Section) Basic Level Il
Seminar Digital Leadeship Program for Jakarta, 25 - 26 LM FEB Ul
Senior Executives September 2018/
Jakarta, September 25-26,
2018
Sertifikasi/ Manajemen Risiko (MR) Level 1 Jakarta, 27 - 28 Ikatan Bankir
Batch V September 2018 Indonesia- Lspp
Jakarta, September 27-28,  Indonesian Bankers
Certifications Risk Management Level 1 BatchV 2018 Association - Lspp
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Asep Ginanjar Cahya
Gumilar (Kepala Seksi
Administrasi Pelaporan dan
Penganggaran Audit)
(Head of Audit Reporting
and Budgeting
Administration Section)

Sertifikasi QIA (Qualified Internal Audit) Jakarta, 19 - 28 Maret Yayasan Pendidikan
Tingkat Manajerial 2018/ Internal Audit/
Managerial Level QIA (Qualified Internal Audit Education
Certifications Internal Audit) Jakarta, March 19-28, Foundation
2018
Seminar Seminar Nasional Internal Audit ~ Yogyakarta, 18 - 20 April ~ Yayasan Pendidikan
(SNIA) 2018 dan Pengukuhan 2018/ Internal Audit
QIA
2018 National Internal Audit Internal Audit Education
Seminar and QIA Inauguration Yogyakarta, April 18-20 Foundation
2018
Seminar “Sinergi Internal Auditor Jakarta, 7 Juni 2018 Badan Pengawas

dan Eksternal Auditor dalam
Rangka Penguatan Kapabilitas
Pengawasan Keuangan Negara”

"Synergy of Internal Auditors

and External Auditors in Order to
Strengthen the Capability of State
Financial Supervision"

Jakarta, June 7, 2018

Keuangan

Financial Supervisory
Agency
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S Jaoaminan Kredit Indonesia
Jamkrindo
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ANALISIS & PEMBAHASAN
MANAJEMEN
MANAGEMENT DISCUSSION &
ANALYSIST

Jamkrindo terus melakukan inovasi baik dalam dalam aspek operasional
maupun aspek penunjang lainnya untuk dapat meraih kinerja yang terus
meningkat dari waktu ke waktu.

Jamkrindo continues to innovate in the operational and other supporting
aspects to achieve continuous improvement from time to time.



GjD Analisis & Pembahasan Manajemen

Management Discussion & Analysist

ANALISA EKONOMI DAN INDUSTRI

ECONOMIC AND INDUSTRIAL ANALYSIS

Rencana bisnis
perusahaan tahun 2018
tetap berpedoman

pada pencapaian Visi
perusahaan dan meraih
pertumbuhan berkualitas
dan berkesinambungan.

Our business Plan 2018
still adapts initiative to
achieve vision of the
company and pursue
sustainable and excellent
growth.

@ BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

ANALISA EKONOMI NASIONAL

Ekonomi global tahun 2018 menghadapi kondisi
ketidakpastian. Hal ini terutama disebabkan oleh ketegangan
hubungan dagang antara Amerika Serikat (AS) dan Tiongkok
yang memicu terjadi perang dagang. Disaat yang bersamaan,
Bank Sentral AS (The Fed) membuat kebijakan untuk
menaikkan tingkat suku bunga secara bertahap sebanyak
empat kali hingga ke level 2,50%. Kedua hal tersebut sangat
mempengaruhi arus perdagangan dan investasi dunia.

ECONOMIC AND INDUSTRIAL
ANALYSIS

The 2018 global economy faces conditions of uncertainty. This
was mainly due to tensions in trade relations between the United
States (US) and China which triggered a trade war. At the same
time, in stages, the US Central Bank (the Fed) issued a policy to
increase interest rates four times to the level of 2.50%. These
greatly influenced the flow of world trade and investment.
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Ekonomi Indonesia tidak dapat lepas dari dampak kejadian
tersebut. Tahun 2018, neraca perdagangan Indonesia tercatat
mengalami defisit yang cukup besar, yaitu mencapai 8,6
miliar Dolar AS. Defisit perdagangan tersebut disebabkan
pertumbuhan impor yang jauh lebih tinggi dibandingkan
ekspor. Sepanjang 2018, ekspor Indonesia tercatat sebesar
180,1 miliar Dolar AS, sedangkan impor mencapai 188,6 miliar
Dolar AS.

Selain itu, hampir sepanjang tahun 2018, nilai tukar Rupiah
terhadap Dolar AS mengalami tekanan. Bahkan, pada Oktober
2018, nilai tukar Rupiah terhadap Dolar AS sempat menyentuh
angka Rp15.450/Dolar AS atau menjadi yang terendah sejak
krisis ekonomi tahun 1998.

Menghadapi kondisi tersebut, pemerintah dan Bank Indonesia
(Bl) telah mengambil sejumlah kebijakan. Sepanjang tahun
2018, Bl tercatat menaikan tingkat suku bunga Bl 7 Days Repo
Rate sebanyak enam kali secara bertahap hingga ke level
6,00%. Kebijakan tersebut mampu meredam pelemahan
nilai tukar Rupiah. Untuk menekan defisit perdagangan,
pemerintah juga telah mengambil sejumlah langkah, salah
satunya dengan menekan impor bahan bakar minyak,
khususnya jenis solar, melalui kebijakan wajib penggunaan
solar dengan campuran 20% biodiesel (B20).

Melalui kebijakan ekonomi yang tepat, pemerintah masih
dapat mengatasi sejumlah tantangan dan mendorong
pertumbuhan ekonomi nasional. Sepanjang tahun 2018,
ekonomi Indonesia tumbuh sebesar 5,17%, lebih tinggi
dibandingkan pertumbuhan tahun sebelumnya 5,07%.
Walau pertumbuhan tersebut masih berada di bawah target
pemerintah sebesar 5,40%, namun pencapaian tersebut
merupakan hasil yang sangat baik. Indonesia mampu
mempertahankan tren pertumbuhan ekonomi yang positif
dalam 4 tahun terakhir.

Pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun 2018 dipengaruhi
oleh kenaikan pengeluaran konsumsi yang ditopang oleh
pengelolaan inflasi yang baik oleh Pemerintah. Inflasi di tahun
2018 sebesar 3,13% atau lebih rendah dibandingkan inflasi
tahun 2017 sebesar 3,61%. Pencapaian ini sesuai dengan
target inflasi yang ditetapkan oleh Bank Indonesia (BI) sebesar
3,5% (£19%).

Annual Report 2018

The Indonesian economy was impacted by the incident. In 2018,
Indonesia’s trade balance recorded a quite large deficit, reaching
8.6 billion US Dollars. The trade deficit was due to import growth
which was far higher than exports. Throughout 2018, Indonesia’s
exports were recorded at 180.1 billion US dollars, while imports
reached 188.6 billion US Dollars.

In addition, almost throughout 2018, the exchange rate of the
Rupiah against the US Dollar was under pressure. In fact, in
October IDR. 15,450/US Dollar, which was the lowest since the
economic crisis in 1998.

Faced with these conditions, the government and Bank Indonesia
(Bl) have taken a number of policies. Throughout 2018, in several
stages, Bl was recorded to raise the Bl rate of 7 Days Repo Rate
six times to the level of 6.00%. The policy was able to reduce
the weakening of the Rupiah. To reduce the trade deficit, the
government has also taken a number of steps, one of which is
by suppressing imports of fuel oil, especially diesel fuel, through
a mandatory policy of using diesel fuel with a mixture of 20%
biodiesel (B20).

Through appropriate economic policies, the government can
still overcome a number of challenges and encourage national
economic growth. Throughout 2018, Indonesia’s economy grew
by 5.17%, or higher than the previous year’s growth of 5.07%.
Although this growth was still below the government’s target of
5.40%, this was a very good achievement. Indonesia has been
able to maintain a positive trend in economic growth in the past
4 years.

Indonesia’s economic growth in 2018 was influenced by the
increase in consumption expenditure which was supported by
good management of inflation by the Government. Inflation in
2018 was 3.13% or lower than inflation in 2017 of 3.61%. This
achievement is in accordance with the inflation target set by Bank
Indonesia (BI) of 3.5% (+ 1%).

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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Indonesia juga mampu membukukan realisasi Penanaman Modal
Dalam Negeri (PMDN) maupun penanaman modal asing (PMA)
yang meningkat di tahun 2018 meski menghadapi tantangan
perekonomian global. Total realisasi investasi di tahun 2018
mencapai Rp721,30 triliun atau tumbuh 4,11% dibandingkan
Rp692,9 triliun di tahun sebelumnya. Kenaikan ini sejalan dengan
pertumbuhan investasi PMDN menjadi Rp328,6 triliun di tahun
2018, dari sebesar Rp262,3 triliun di tahun 2017. Sementara itu,
investasi PMA turun 8,8% dari posisi tahun 2017 sebesar Rp430,5
triliun menjadi Rp392,7 triliun di tahun berikutnya.

Selain itu, tingkat kepercayaan konsumen tahun 2018
mengalami penguatan dan industri perbankan mengalami
perbaikan dengan membukukan pertumbuhan kredit sebesar
12,45% dan meningkatnya kualitas kredit yang ditunjukan
dengan rasio kredit bermasalah neto dan bruto yang semakin
rendah masing-masing sebesar 2,67% dan 1,14%.

Tahun 2018, pemerintah juga terus melanjutkan
pembangunan proyek infrastruktur untuk mendorong
pertumbuhan ekonomi nasional. Pada Anggaran Pendapatan
dan Belanja Negara Perubahan (APBNP) 2018, pemerintah
menganggarkan Rp410 triliun untuk pembangunan berbagai
proyek infrastruktur di berbagai daerah.

Kebijakan ekonomi yang tepat dan efektif juga telah mendorong
lembaga pemeringkat Moody's Investor Service (Moody’s)
meningkatkan Sovereign Credit Rating (SCR) Republik Indonesia
dari Baa3/Outlook Positif menjadi Baa2/Outlook Stabil.

Pemerintah Indonesia memperkirakan ekonomi Indonesia
tumbuh sebesar 53% di tahun 2019, lebih tinggi
dibandingkan proyeksi pertumbuhan PDB sebesar 5,2% di
tahun 2018. Pengendalian inflasi yang telah teruji dengan
baik menyebabkan inflasi yang stabil dan berada di level
3,5%. Sementara itu, nilai tukar Rupiah diperkirakan masih
dipengaruhi oleh dinamika yang terjadi pasar global sehingga
tekanan terhadap Rupiah masih berlanjut dan kurs Rupiah
terhadap Dollar AS diperkirakan sebesar 14.400. Harga minyak
dunia diprediksi bertahan di level 70,0 Dolar AS/barel sejalan
dengan permintaan komoditas yang berlanjut di tahun 2019.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Indonesia was also able to record the realization of Domestic
Investment (PMDN) and foreign investment (PMA) which
increased in 2018 despite facing the challenges of the global
economy. The total investment realization in 2018 reached IDR
721.30trillion or grew 4.11% compared to IDR 692.9 trillion in the
previous year. This increase is in line with the growth of domestic
investment to IDR328.6 trillion in 2018, from IDR262.3 trillion in
2017. Meanwhile, FDI investment fell 8.8% from the position in
2017 of IDR430.5 trillion to IDR392.7 trillion in the following year.

In addition, the consumer confidence level of 2018 has
strengthened and the banking industry has improved by posting
credit growth of 12.45% and increasing credit quality as indicated
by the lower ratio of the net and gross non-performing loans of
2.67% and 1,14% respectively.

In 2018, the government also continues to develop infrastructure
projects to encourage national economic growth. In the 2018
Revised State Budget (APBNP), the government has budgeted
IDR410 trillion for the construction of various infrastructure
projects in various regions.

Appropriate and effective economic policy has also prompted
Moody'’s Investor Service rating agency to increase the Sovereign
Credit Rating (SCR) of the Republic of Indonesia from Baa3 of
Outlook Positive to Baa2 of Outlook Stable.

The Indonesian government estimates that the Indonesian
economy will grow by 5.3% in 2019, or higher than the projected
GDP growth of 52% in 2018. Well-tested inflation control
causes stable inflation at a level of 3.5%. Meanwhile, the Rupiah
exchange rate is estimated to be still influenced by the dynamics
that occur in the global market so that the pressure on the Rupiah
continues and the exchange rate of the Rupiah against the US
Dollar is estimated at 14,400. World oil prices are predicted to
stay at the level of 70.0 US dollars/barrel, which is in line with
continued commodity demand in 2019.
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ANALISA EKONOMI DAN INDUSTR

PENYALURAN KUR DAN PERAN
UMKM DALAM PEMBANGUNAN
EKONOMI

Untuk mendorong pertumbuhan ekonomi nasional,
pemerintah terus mendorong pertumbuhan Usaha Mikro,
Kecil dan Menengah (UMKM) yang telah terbukti terus menjadi
penopang utama pertumbuhan ekonomi nasional.

Salah satu langkah yang dijalankan pemerintah adalah terus
melaksanakan program Kredit Usaha Rakyat (KUR). KUR
merupakan program yang bertujuan untuk meningkatkan
sektor riil dan memberdayakan UMKM untuk penciptaan
lapangan kerja dan penanggulangan kemiskinan. Melalui
program KUR, pemerintah meningkatkan akses pada sumber
pembiayaan dengan memberikan penjaminan kredit bagi
UMKM. Program yang dijalankan sejak tahun 2007 ini terbukti
mampu meningkatkan peran UMKM dalam perekonomian
nasional.

Mengutip data dari Kementerian Koordinator Bidang
Perekonomian Republik Indonesia, realisasi penyaluran KUR
tahun 2018 mencapai Rp120,35 triliun atau mencapai 100,3%
dari target yang ditetapkan sebesar Rp120 triliun. Kredit
tersebut disalurkan kepada 4.440.028 debitur.

Tahun 2018, penyaluran KUR tersebar ke seluruh Indonesia
dengan provinsi Jawa Tengah, Jawa Timur dan Jawa Barat
sebagai penyerap KUR terbesar. Total penyaluran KUR ke tiga
provinsi tersebut mencapai Rp56,97 triliun dan menjangkau
2.430.127 debitur. Sementara Bank Rakyat Indonesia
merupakan penyalur KUR terbesar dengan total pinjaman
Rp80,18 triliun yang diberikan kepada 3.940.925 debitur.

Pemerintah memang memberikan perhatian yang sangat
besar kepada sektor usaha mikro sebagai unit ekonomi terkecil
dalam pembiayaan KUR. Pelaku UMKM pun menunjukkan
antusiasme dalam memanfaatkan KUR tersebut. Apalagi
model pendampingan kredit kepada pelaku usaha dalam
bentuk kelompok usaha seperti kelompok nelayan/petani/
peternak atau Koperasi Unit Desa (KUD).

Kondisi keberadaan UMKM di Indonesia saat ini sebanyak
62.928.077 unit. Dari angka tersebut dirincikan untuk usaha
besar dengan omzet per tahun lebih dari Rp50 miliar dan
aset Rp10 miliar sebanyak sekitar 5.450 unit (0.01%), usaha
menengah yang beromzet per tahun Rp2,5 miliar—Rp50
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PEOPLE’S BUSINESS CREDIT (KUR)
DISTRIBUTIONANDROLE OF MSMES
IN ECONOMIC DEVELOPMENT

To encourage national economic growth, the government
continues to encourage the growth of Micro, Small and Medium
Enterprises (MSMEs) which have proven continuously to be the
main pillars of national economic growth.

One of the steps taken by the government is to continue
implementing the KUR program. KUR is a program that
aims to improve the real sector and empower MSMEs for job
creation and poverty reduction. Through the KUR program, the
government increased access to financing sources by providing
credit guarantees for MSMEs. This program, which has been
implemented since 2007, has proven to be able to increase the
role of MSMEs in the national economy.

Citing data from the Coordinating Ministry for Economic Affairs
of the Republic of Indonesia, the realization of KUR distribution in
2018 reached idr120.35 trillion or equal to 100.3% of the target set
at IDR120 trillion. The credit was channeled to 4,440,028 debtors.

In 2018, the distribution of KUR spread throughout Indonesia
with the provinces of Central Java, East Java, and West Java as
the biggest KUR users. The total KUR distribution to the three
provinces reached IDR56.97 trillion and 2,430,127 debtors. Bank
Rakyat Indonesia was the largest KUR distributor with a total loan
of IDR80.18 trillion given to 3,940,925 debtors.

The government has indeed given enormous attention to the
micro business sector as the smallest economic unit in KUR
financing. The MSME actors, especially, with the credit assistance
model for business actors in the form of business groups
such as groups of fishermen/farmers/breeders or Village Unit
Cooperatives (KUD) also showed enthusiasm in utilizing the KUR.

The current condition of MSMEs in Indonesia is 62,928,077 units.
From this figure, it is detailed for large businesses with an annual
turnover of more than IDR50 billion and assets of IDR10 billion for
about 5,450 units (0.01%), medium-sized businesses which earn
IDR2.5 billion per year - IDR50 billion with assets of IDR500 million

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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miliar dengan aset Rp500 juta—Rp50 miliar sebanyak 58.627
unit (0,09%), usaha kecil beromzet Rp300 juta—Rp2,5 miliar
sebanyak 727.090 unit (0,21%), dan yang terbesar adalah
usaha mikro dengan omzet sampai dengan Rp300 juta
sebanyak sekitar 62.106.900 (98,70%).

Pembiayaan KUR menjadi penting karena kontribusi UMKM
terhadap Produk Domestik Bruto (PDB) sebesar 57,6%, khusus
untuk usaha mikro mencapai 30,3%, dengan penyerapan
tenaga kerja per tahun 87% dari total 97%.

ANALISIS INDUSTRI PENJAMINAN

Industri penjaminan memasuki tantangan yang cukup
berat tahun 2018. Disahkannya Surat Edaran OJK Nomor
S-129/D.05/2017 tanggal 29 Agustus 2017 perihal pencatatan
imbal jasa penjaminan (1JP), memberikan dampak yang cukup
besar terhadap industri penjaminan di Indonesia. Realisasi
kinerja industri penjamin di Indonesia pada akhir 2018
mengalami penurunan, menyusul penyesuaian pencatatan
imbal jasa penjaminan sesuai aturan tersebut.

Mengutip data Statistik Lembaga Penjamin Indonesia yang
diterbitkan OJK, total aset industri penjaminan pada Desember
2018 sebesar Rp18,09 triliun, meningkat 7,30% dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp16,86 triliun. Namun demikian,
pendapatan [JP Bruto industri penjaminan tahun 2018
mengalami penurunan sebesar 18,77% dari Rp2,14 triliun
pada tahun 2017 menjadi Rp1,74 triliun di tahun 2018.

Penurunan kinerja di industri bukan disebabkan oleh
penyusutan bisnis, tetapi karena perubahan pencatatan IJP
sesuai SEOJK Nomor S-129/D.05/2017. Berdasarkan regulasi
tersebut, pencatatan 1JP untuk KUR menjadi accrual bulanan.
Dari sisi volume penjaminan dan jumlah kreditur yang
dijaminkan tetap mengalami pertumbuhan.

Sementara itu, klaim bruto yang dibayarkan bertumbuh
19,28% dari Rp1,06 triliun per Desember 2017 menjadi Rp1,26
triliun pada Desember 2018. Dampaknya, laba bersih industri
terkekan dalam sebesar 48,37% dari Rp769 miliar pada
Desember 2017 menjadi Rp397 miliar pada Desember 2018.
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- IDR50 billion for 58,627 units (0.09%), small businesses with
IDR300 million - IDR 2.5 billion assets for 727,090 units (0.21%),
and micro businesses, which are the largest, with a turnover of
up to IDR 300 million for as much as 62,106,900 units (98.70% ).

KUR financing is important because the contribution of MSMEs
to Gross Domestic Product (GDP) is 57.6%. From that figure, the
micro-enterprises’ contribution reached 30.3%, with 87% of
employment per year from a total of 97%.

ANALYSIS OF GUARANTEE
INDUSTRY ANALYSIS

The guarantee industry faced a considerable challenge in 2018.
The adoption of the Financial Service Authority (OJK) Circular
Letter Number S-129 / D.05 / 2017 dated August 29, 2017
regarding the recording of guarantee fees (1JP), has a considerable
impact on the guarantee industry in Indonesia. The realization of
the guarantee industry’s performance in Indonesia at the end of
2018 has experienced a sharp decline, following the adjustment
of the recording of guarantee fee.

Quoting the Statistics of the Indonesian Insurance Agency
published by the OJK, the total assets of the guarantee industry
in December 2018 amounted to IDR18.09 trillion, an increase
of 7.30% compared to the previous year of IDR16.86 trillion.
However, the gross IJP revenue of the guarantee industry in 2018
decreased by 18.77% from IDR2.14 trillion in 2017 to IDR1.74
trillion in 2018.

The decline in performance in the industry was not caused by
business depreciation, but because of changes in IJP recording
regulated in SEOJK Number S-129 / D.05 / 2017. Based on the
regulation, IJP recording for KUR becomes monthly accrual. In
terms of guarantee volume and the number of secured creditors,
they were still experiencing growth.

Meanwhile, paid gross claims grew by 19.28% from IDR1.06
trillion as of December 2017 to IDR1.26 trillion in December 2018.
As aresult, the industry net profit was pressurized by 48.37% from
IDR769 billion in December 2017 to IDR397 billion in December
2018.
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ANALISA OPERASIONAL

OPERATIONAL ANALYSIS

Di tengah kondisi industri penjaminan yang tingkat
persaingannya semakin ketat, Jamkrindo masih dapat
mempertahankan dan meningkatkan kepemimpinannya.

STRATEGI PENGEMBANGAN
USAHA

Tahun 2018, Pemerintah terus mendorong terciptanya
stabilitas ekonomi makro, salah satunya dengan program
paket kebijakan ekonomi I-XIV merupakan faktor pendorong
pertumbuhan perekonomian nasional yang lebih adil
dan merata di seluruh Indonesia tidak hanya dibidang
pembangunan infrastruktur tetapi juga pengembangan
e-commerce dan peningkatan kualitas hidup melalui rumah
murah untuk rakyat.

Selain itu, Pemerintah juga mendorong peran swasta, BUMN,
dan pemerintah daerah untuk melakukan inovasi kreatif pada
instrumen pembiayaan, khususnya untuk UMKMK, dengan
tujuan antara lain; (1) Meningkatnya kontribusi UMKMK dalam
perekonomian; dan (2) Meningkatnya daya saing UMKMK,
dengan arah kebijakan antara lain berupa peningkatan
kompetensi sumber daya manusia UMKMK dan perluasan
akses UMKMK ke pembiayaan. Selain itu terkait dengan arah
kebijakan dan langkah-langkah yang ditempuh Pemerintah
dalam rangka melaksanakan fungsi ekonomi pada tahun
2018 salah satunya pemberdayaan UMKMK. Guna menunjang
kebijakan tersebut, Pemerintah mengupayakan peningkatan
kapasitas kelembagaan dan akses UMKMK pada sumber
pembiayaan. Untuk itu perlu ditingkatkan peran lembaga
penjaminan kredit bagi UMKMK sebagai jembatan antara
UMKMK dengan perbankan.

Dengan adanya dukungan dari pemerintah, proyeksi
pertumbuhan ekonomi yang diperkirakan membaik serta
komitmen Pemerintah dengan kebijakan-kebijakannya
terkait dengan koperasi dan UMKM dan hal tersebut
merupakan peluang bagi Perum Jamkrindo sebagai
Perusahaan Penjaminan Kredit dalam meningkatkan kapasitas
penjaminannya kepada UMKMK dan meningkatkan perluasan
akses UMKMK ke pembiayaan baik pembiayaan Bank maupun
pembiayaan Lembaga Non Bank.

Namun demikian dengan semakin banyaknya pesaing
yang terjun ke dalam bisnis penjaminan kredit merupakan
tantangan yang harus dihadapi oleh Perum Jamkrindo. Oleh
karena itu Perum Jamkrindo akan berusaha memperluas
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In the midst of the increasingly competitive conditions of the
guarantee industry, Jamkrindo can still maintain and improve its
leadership.

BUSINESS DEVELOPMENT
STRATEGY

In 2018, the Government continues to encourage macroeconomic
stability, one of steps taken is by the issuance of economic policy
package I-XIV which is a more equitable and fair driving force for
national economic growth throughout Indonesia. This economic
policy not only focused in infrastructure development but also
e-commerce development and improving quality of life through
cheap homes for the people.

In addition, the Government encourages the role of the private
sector, state-owned enterprises, and local governments to make
creative innovations in financing instruments, especially for
MSMEs, with the aim of; (1) Increased contribution of MSMEs in
the economy; and (2) Increased competitiveness of MSMEs, with
the goals of the policies, among others, in the form of increased
competence of human resources in MSMEs and access expansion
of MSMEs to finance. In addition, in relation to the aims of the
policies and steps taken by the Government in carrying out
economic functions in 2018, one of which is the empowerment of
MSMEs. In order to support this policy, the Government seeks to
increase institutional capacity and access to MSMEs in financing
sources. For this reason, the role of credit guarantee institutions
for MSMEs should be increased as a connecting bridge between
MSMEs and banks.

With the support of the government, the projected economic
growth as well as the Government’s commitment to its policies
related to cooperatives and MSMEs is expected to improve. This
is an opportunity for Perum Jamkrindo as a Credit Guarantee
Company in increasing its guarantee capacity to MSMEs and
increasing MSMEs access to good financing, be it Bank financing
and financing of Non-Bank Institutions.

However, with the increasing number of competitors driving its
capital into the credit guarantee business, it is a challenge that
must be faced by Perum Jamkrindo. For that reason, Perum
Jamkrindo will try to expand the coverage of community-based
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cakupan program berbasis masyarakat dan meningkatkan
akses masyarakat miskin terhadap pelayanan dasar dan juga
lembaga keuangan. Program ini merupakan peluang yang
dapat dimanfaatkan oleh perusahaan. Beberapa kegiatan
yang telah dilakukan adalah program penjaminan Kredit
Usaha Rakyat (KUR), Kredit Program lainnya seperti Kredit
Ketahanan Pangan dan Energi (KKPE).

Pada tahun 2018 Perum Jamkrindo menghadapi trend
potensi klaim yang meningkat dari program KUR baru. Hal
ini mengingat bahwa dalam tiga tahun terakhir perusahaan
melakukan penjaminan KUR baru dengan jumlah yang sangat
besar. Oleh karena itu Perum Jamkrindo akan memfokuskan
pada upaya penguatan daya saing melalui efisiensi dan
efektivitas bisnis dengan meningkatkan kekuatan sistem
manajemen operasional yang optimal, pertumbuhan
pendapatan penjaminan untuk sustainability, peningkatan
pelayanan kepada UMKMK, perluasan jaringan pemasaran
dan diversifikasi usaha serta penyertaan langsung.

Tahun 2018, Perum Jamkrindo berada pada kuadran strategi
bertumbuh. Pada posisi ini Perusahaan dituntut untuk
mencapai efisiensi dan efektivitas operasional. Dalam rangka
mengoptimalkan kekuatan yang dimiliki, maka Perum
Jamkrindo perlu melakukan peningkatan kualitas layanan
melalui penguatan manajemen operasional perusahaan
dengan didukung oleh struktur organisasi yang solid.

Untuk mencapai sasaran Perusahaan tahun 2018, Perusahaan

merumuskan strategi-strategi sebagai berikut :

1. Mempertahankan akselerasi pertumbuhan yang telah
dicapai

2. Pengembangan kompetensi baru untuk memenangkan
persaingan pasar

3. Menjadi learning center bagi perusahaan penjaminan
lainnya.
Mengelola risiko penjaminan

5. Meningkatkan pertumbuhan pasar baru dan jumlah
pelanggan

6. Meningkatkan produktifitas dan kualitas SDM

7. Menerapkan tata kelola perusahaan.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

programs and increase access of the poor to basic services and
financial institutions. This program is an opportunity that can
be utilized by the Company. Some of the activities that have
been carried out are the People’s Business Credit (KUR) guarantee
program and other Credit Programs such as Food and Energy
Security Loans (KKPE).

In 2018 Perum Jamkrindo faced a potential trend of claims that
has increased significantly from the new KUR program. This is
due to the fact that in the last three years the Company carried
out a very large amount of new KUR guarantee. Therefore, Perum
Jamkrindo will focus on strengthening competitiveness through
business efficiency and effectiveness by increasing the strength
of the optimal operational management system, encouraging
growth in guarantee income for sustainability, improving services
to MSMEs, expanding marketing networks, conducting business
diversification and direct participation.

In 2018, Perum Jamkrindo was in the growth strategy quadrant.
In this position, the Company is required to achieve operational
efficiency and effectiveness. In order to optimize the strength
owned, Perum Jamkrindo needs to improve service quality
through the strengthening of the Company’s operational
management supported by an organizational structure that
solid.

To achieve the Company’s goals in 2018, the Company formulates
the following strategies:
1. Maintaining the acceleration of growth

2. Development of new competencies to win market
competition
3. Become alearning center for other guarantee companies.

4. Manage guarantee risk

5. Increase the growth of new markets and the number of
customers

6. Increase the productivity and quality of HR

7. Implement corporate governance.
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ASPEK PEMASARAN

Perekonomian Indonesia hingga saat ini mengalami
pertumbuhan yang stabil didukung dengan adanya target
Pemerintah dalam pembangunan di bidang infrastruktur.
Aliran dana terus dibutuhkan untuk menyokong
pembangunan infrastruktur. Pihak perbankan maupun non
perbankan tidak dapat terlepas dari dukungan penjaminan
kredit, sejalan dengan tingginya risiko yang dihadapi oleh
lembaga penyalur keuangan.

Prospek industri penjaminan secara umum saat ini
diuntungkan oleh berakhirnya masa transisi Undang-Undang
Penjaminan No 1tahun 2016, sehingga sangat memungkinkan
bagi perusahaan penjaminan akan mengalami peningkatan
volume penjaminan yang berpengaruh langsung terhadap
laba perusahaan.

Selain itu, dalam industri penjaminan Perusahaan memiliki
potensi yang sangat besar untuk ekspansi usaha. Adanya
Peraturan Pemerintah Nomor 35 Tahun 2018 tentang
Perusahaan Umum (Perum) Jaminan Kredit Indonesia
memberikan peluang pasar baru di industri penjaminan. Hal
tersebut disebabkan karena Jamkrindo dapat menggarap
pasar selain UMKM melalui sinergi BUMN.

Tahun 2018, Jamkrindo telah mulai melakukan pendekatan
kepada beberapa BUMN untuk memberikan layanan
penjaminan bagi BUMN dan mitra kerja BUMN terhadap
pembiayaan yang mereka butuhkan. Strategi ini terbukti
telah membuahkan hasil yang cukup baik, di mana volume
penjaminan melaluisinergi BUMN yang dibukukan Perusahaan
hingga akhir tahun 2018 cukup baik.

Di samping itu, pada produk-produk lainnya, Jamkrindo
yang selama ini telah menempati posisi yang cukup baik
di pasar masih berjalan sebagaimana biasanya. Jamkrindo
terus meningkatkan kerja sama dengan industri perbankan,
khususnya terhadap bank-bank yang menyalurkan program
KUR serta terus melakukan edukasi kepada UMKMK akan
fungsi industri penjaminan terhadap pengembangan
usahanya.
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MARKETING ASPECTS

To date, the Indonesian economy has experienced stable
growth supported by the Government’s target in infrastructure
development. The flow of funds continues to be needed to
support infrastructure development. Banking and non-banking
parties need credit guarantee support, with the high risks faced
by financial channeling institutions.

The prospect of the guarantee industry, in general, is currently
benefiting from the end of the transition period of the Guarantee
Law No. 1 of 2016, making it very possible for guarantee
companies to experience an increase in the volume of guarantees
that directly affect the Company’s profits.

In addition, in the guarantee industry, the Company has
enormous potential for business expansion. The existence of
Government Regulation Number 35 of 2018 concerning Perum
Jamkrindo provides new market opportunities in the guarantee
industry. This is because Jamkrindo can work on markets other
than MSMEs through the synergy of SOEs

In 2018, Jamkrindo has begun to approach several SOEs to
provide guarantee services for SOEs and SOEs’ partners on the
financing they need. This strategy is proven to have produced
quite good results, where the volume of guarantees through the
synergy of SOEs that the Company has booked until the end of
2018 was quite good.

In addition to that, Jamkrindo’s other guarantee products, which
has been in a fairly good position in the market, is still running
as usual. Jamkrindo continues to enhance cooperation with the
banking industry, particularly with banks that channel the KUR
program and continue to educate MSMEs on the function of the
guarantee industry in developing their businesses.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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Pangsa Pasar Industri penjaminan

Perusahaan memiliki potensi yang sangat besar untuk
ekspansi usaha. Adanya Peraturan Pemerintah Nomor 35
Tahun 2018 tentang Perusahaan Umum (Perum) Jaminan
Kredit Indonesia memberikan peluang pasar baru di industri
penjaminan. Hal tersebut disebabkan karena Jamkrindo dapat
menggarap pasar selain UMKM melalui sinergi BUMN. Untuk
produk KUR Porsi market share Perum Jamkrindo pada tahun
2018 dijabarkan dalam tabel berikut :

Market Share of The Guarantee Industry

The Company has an enormous potential for business expansion.
The existence of Government Regulation Number 35 of 2018
concerning Perum Jamkrindo provides new market opportunities
in the guarantee industry. This is because Jamkrindo can now
work on markets other than MSMEs through the synergy of SOEs.
For KUR products, the portion of Perum Jamkrindo’s market share
in 2018 is described in the following table:

BRI 80.178.397 36.981.860 43.196.537 46,1% 53,9%
Mandiri 17.580.001 7.123.695 10.456.306 40,5% 59,5%
BNI 15.989.413 4.624.621 11.364.792 28,9% 71,1%
Bank lain 6.600.726 1.792.825 4.807.901 27,2% 72,8%
Total 120.348.537 50.523.001 69.825.536 42,0% 58,0%

Walaupun presentase market share Jamkrindo dilapangan terlihat
bahwa Jamkrindo tidak lebih unggul dari perusahaan pesaing,
namun pada tahun 2018 terdapat kerja sama co-guarantee
dengan perusahaan pesaing. Hal tersebut menyebabkan porsi
volume penjaminan yang dijamin oleh Jamkrindo & Perusahaan
Pesaing akan sama (masing-masing sebesar 50%).

Adapun untuk produk produk resi gudang tahun 2018,
terdapat peningkatan pangsa pasar atau jumlah Resi Gudang
yang siginifikan, dibandingkan dengan tahun 2017. Total Nilai
Resi Gudang (Nilai Komoditi) terbit pada tahun 2018 sebesar
Rp100 miliar (2017; Rp27 miliar), dan penyaluran Kredit
Resi Gudang sebesar Rp45 miliar (2017; Rp17miliar). Untuk
penjaminan kredit Resi Gudang, sesuai dengan Peraturan
Pemerintah No.1 Tahun 2016 di mana penugasan pemerintah
kepada Jamkrindo sebagai Lembaga Penjamin Sistem Resi
Gudang, maka untuk produk penjaminan kredit berbasis Resi
Gudang hanya dimiliki oleh Perum Jamkrindo.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Even though in paper Jamkrindo’s market share percentage does
not appear to be superior to competing companies, in 2018 there
was a co-guarantee collaboration with competing companies.
This caused the portion of the guarantee volume guaranteed by
Jamkrindo & Competitor Companies to be the same (50% each).

As for warehouse receipt products, in 2018, there was an increase
in market share. This means there was a significant number
of Warehouse Receipts compared to 2017. The total value of
Warehouse Receipts (Commodity Value) published in 2018 was
IDR100 billion (2017; IDR27 billion), with the distribution of
Warehouse Receipt credit of IDR45 billion (2017; IDR17 billion).
In the guarantee of Warehouse Receipt credit, in accordance with
Government Regulation No.1 of 2016 in which the government
assigns Jamkrindo to be the Guarantee Institution of the
Warehouse Receipt System, then, the Warehouse-based credit
guarantee products are owned only by Perum Jamkrindo.
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Hingga akhir tahun 2018, tidak terdapat data yang diterbitkan
oleh pihak ketiga terkait pangsa pasar di industri penjaminan.
Penyajian data pangsa pasar pada laporan ini dengan
mengolah data dari statistik industri penjaminan yang
diterbitkan oleh OJK dengan data internal Jamkrindo.

Aset
Assets

61,92% 4

Perusahaan penjamin lainnya
Other Guarantee Companies

. Jamkrindo

TINJAUAN PER SEGMEN USAHA

Laporan keuangan Perusahaan yang telah diaudit oleh
Kantor Akuntan Publik Hertanto, Grace, Karunawan belum
memisahkan segmen operasi Perusahaan, karena itu dapat
dikatakan bahwa Perusahaan memiliki segmen operasi
tunggal. Pembahasan segmen usaha dalam laporan ini
dipisahkan berdasarkan sumber pendapatan Perusahaan
yang terbagi dalam 3 (tiga) kelompok besar, yaitu pendapatan
imbal jasa penjaminan, pendapatan investasi dan pendapatan
lain-lain
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Until the end of 2018, there were no data published by third
parties regarding market share in the guarantee industry. The
market share data in this report is presented by processing data
from the guarantee industry statistics issued by the Financial
Service Authority with Jamkrindo’s internal data.

IJP Bersih
Net Guarantee Fee

95,04% 4

Perusahaan penjamin lainnya
Other Guarantee Companies

. Jamkrindo

REVIEW PER BUSINESS SEGMENTS

The Company’s financial statements that have been audited by
Hertanto Public Accountant Office, Grace, Karunawan included
the Company’s operating segments. Therefore, it can be said that
the Company has a single operating segment. The discussion
of business segments in this report is separated based on the
Company’s revenue sources which are divided into 3 (three) large
groups, namely guarantee (1JP) income, investment income, and
other income.
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Komposisi Pendapatan Perum Jamkrindo (dalam jutaan Rupiah)
Perum Jamkrindo’s Income Composition (dalam jutaan Rupiat/in IDR million)

Rp511.099 €. Rp328.679 4

: Rp601.634 -+ z
\ . “-) Rp1.341.208 AR

Rp684.108 -
Pendapatan IJP-Bersih ' Pendapatan Investasi-Bersih . Pendapatan Lain-lain
Net Accrual Guarantee Net Investment Income Net Other Income
Fee Revenues
IMBAL JASA PENJAMINAN GUARANTEE FEE

Merupakan sejumlah uang yang diterima oleh Perusahaan  Itisasum of money received by the Guarantee Company from the
Penjaminan dari Terjamin dalam rangka kegiatan Penjaminan  Guaranteed in the context of Guarantee activities as referred to
sebagaimana dimaksud dalam Undang-Undang Nomor 1  in Law Number 1 of 2016 concerning Guarantees. In accordance
Tahun 2016 tentang Penjaminan. Sesuai dengan POJK No.  with POJK No. 2 of 2017, the amount of the Guarantee Fee (1JP) is
2 Tahun 2017, Besarnya tarif Imbal Jasa Penjaminan (IJP)  atleast determined by the following consideration:

ditetapkan dengan pertimbangan paling sedikit:

1. Risikoyangdijamin,yang palingsedikitdihitungberdasarkan: 1.  Guaranteed risk, which is at least calculated based on:

a. Rasio Klaim; a. Claim ratio;
b. Jenis Kredit atau Pembiayaan; b. type of Credit or Financing;
c. Cakupan penjaminan; dan C. guarantee coverage; and
d. Jangka waktu penjaminan; d. guarantee period;
. Biaya administrasi umum, operasional, dan pemasaran; dan 2. General, operational, and marketing administration costs; and
3. Keuntungan 3. Profit

(dalam jutaan)
in million

1 2 3 4 5 6
KUR 744.684 792.307 1.359.768 93,99% 54,77%
Non KUR 897.218 935.072 676.285 95,95% 132,67%
Jumlah 1.641.902 1.727.379 2.036.053 95,05% 80,64%
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Total imbal jasa penjaminan yang diperoleh 2018 sebesar Rp1,642
triliun atau mencapai 95,05% dari target 2018 sebesar Rp1,727
triliun dan mencapai 80,64% dibandingkan dengan tahun 2017.
Imbal Jasa Penjaminan yang terdiri dari imbal jasa penjaminan
KUR Rp744,7 miliar atau mencapai 93,99% dibandingkan dengan
target 2018 serta mencapai 54,77% dari realisasi 2017 dan imbal
jasa penjaminan Non KUR sebesar Rp897,2 miliar atau mencapai
95,95% dibandingkan target 2018 dan mencapai 132,67%
dibandingkan realisasi tahun 2017. Imbal jasa penjaminan
tersebut sangat signifikan diperoleh dari penjaminan Non KUR.

Penjaminan KUR

Kredit Usaha Rakyat (KUR) yang dilaksanakan oleh Perusahaan
Umum Jaminan Kredit Indonesia sesuai dengan Inpres nomor
6 Tahun 2007. Program penjaminan KUR bekerja sama dengan
delapan (8) bank pelaksana yaitu Bank Mandiri, Bank Syariah
Mandiri, Bank Rakyat Indonesia, Bank Negara Indonesia, Bank
Tabungan Negara, Bank Bukopin, BTN Syariah dan BNI Syariah.
Sementara sampai tahun 2018 Perum Jamkrindo telah bekerja
sama dengan tiga puluh satu (31) Bank Pelaksana yang
mendapat penugasan untuk penyaluran KUR.

Penjaminan KUR diperuntukkan bagi Usaha Mikro, Kecil,
Menengah dan Koperasi (UMKM-K) dengan plafond kredit
maksimal Rp 500 juta dengan sistem penjaminan secara
automatic cover, di mana lJP ditanggung oleh pemerintah.

Pendapatan 1JP atas penjaminan KUR mengikuti Peraturan
Menteri Keuangan (PMK) Nomor 22/PMK.05/2010 tanggal 28
Januari 2010 tentang Perubahan Kedua atas PMK Nomor 135/
PMK.05/2008 tanggal 24 September 2008 tentang fasilitas
penjaminan KUR dan realisasi imbal jasa penjaminan dan PMK
No.189/PMK.05/2010 tanggal 2 November 2010. Sehingga tarif
IJP disesuaikan menjadi 3,25% x plafond kredit / pembiayaan x
70% atau sebesar 2,275%.

Regulasi KUR 2016 didasarkan pada Keputusan Menko
Perekonomian No. 170 Tahun 2015 tentang Bank Pelaksana
dan Perusahaan Penjamin KUR ditetapkan tanggal 11 Agustus
2015, Keputusan Menko Perekonomian No. 188 Tahun 2015
tentang Penetapan Penyalur KUR dan Perusahaan Penjamin
KUR ditetapkan tanggal 30 Oktober 2015, Keputusan Menko
Perekonominan No. 105 Tahun 2016 tentang Penetapan
Perusahaan Penjamin Kredit Usaha Rakyat. Untuk Jenis KUR
tahun 2016 adalah Mikro, Retail, dan TKI.
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The total guarantee fee obtained in 2018 amounted IDR1,642
trillion or equal to 95.05% of the 2018 target of IDR1,727 trillion or
80.64% when compared to the 2017's value. The KUR guarantee
fee obtained was at IDR744.7 billion or equal to 93.99% of the
2018targetor54.77% ofthe 2017 realization. Non-KUR guarantee
fees number was IDR897.2 billion or equal to 95.95% of the 2018
target or 132.67% of 2017 realization. The most significant gain
of guarantee fee was from the Non-KUR guarantee.

KUR Guarantee

People’s Business Credit (KUR) is carried out by Perum Jamkrindo
in accordance with Presidential Instruction number 6 of 2007.
The KUR guarantee program was co-implemented by eight (8)
banks namely Bank Mandiri, Bank Syariah Mandiri, Bank Rakyat
Indonesia, Bank Negara Indonesia, Bank Tabungan Negara,
Bank Bukopin, BTN Syariah and BNI Syariah. Until 2018, Perum
Jamkrindo has cooperated with thirty-one (31) Executing Banks
who received assignments for KUR distribution.

KUR guarantees are for Micro, Small, Medium Enterprises and
Cooperatives (MSME-K) with a maximum credit limit of IDR500
million. This guarantee has an automatic cover guarantee system,
in which the guarantee fee (1JP) is borne by the government.

1JP’'s income for KUR guarantees follows the Minister of Finance
Regulation (PMK) Number 22 / PMK.05 / 2010 dated January
28, 2010, concerning the Second Amendment to PMK Number
135/ PMK.05 / 2008 dated September 24, 2008, concerning KUR
guarantee facilities and realization of guarantee fee, and PMK
No.189/PMK.05 /2010 dated November 2, 2010. Because of that,
the IJP rates are adjusted to 3.25% x credit/financing limit x 70%
or2.275%.

The 2016 KUR regulation is based on the Decree of the Coordinating
Minister for Economy No. 170 of 2015 concerning the Executing Bank
and the KUR Guarantor Company which was stipulated on August
11,2015, and on the decree of the Coordinating Minister for Economic
Affairs No. 188 of 2015 concerning the Establishment of KUR
Distributors and KUR Guarantor Companies which was stipulated
on October 30, 2015, and on the Decree of the Coordinating Minister
for Economic Affairs No. 105 of 2016 concerning Stipulation of the
People’s Business Credit Guarantee Companies. The types of KUR in
2016 were Micro, Retail, and TKI.
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Evaluasi terhadap pencapaian penjaminan KUR didasarkan
pada RKAP tahun 2018 yang telah menetapkan target-target
dalam pelaksanaan penjaminan Kredit Usaha Rakyat.

Hasil Usaha KUR

Total pendapatan usaha KUR sebesar Rp1,332 triliun,
bersumber dari penjaminan KUR sebesar 45,35% dari total
pendapatan atau Rp745 miliar dan dari pendapatan investasi
dana KUR sebesar 85,81% dari total pendapatan atau Rp587
miliar, yaitu masing-masing 93,99% dan 97,45% dibandingkan
dengan RKAP tahun 2018.

Volume Kredit Jasa Penjaminan KUR

Volume KUR yang dijamin tahun 2018 sebesar Rp50,529 triliun
atau 28,92% terhadap total realisasi kredit yang dijamin tahun
2018 sebesar Rp174,742 triliun dan mencapai 101,06% dari
target volume kredit KUR tahun 2018 sebesar Rp50 triliun.

Imbal Jasa Penjaminan KUR

Total Imbal jasa penjaminan KUR sebesar Rp744,684 miliar
atau 45,35% dari total realisasi imbal jasa penjaminan 2018
sebesar Rp1,642 triliun dan mencapai 93,99% dari target imbal
jasa penjaminan KUR tahun 2018 sebesar Rp792,307 miliar.

Beban Klaim KUR

Total realisasi beban klaim KUR tahun 2018 sebesar Rp670
miliar atau sebesar 98,55% dari RKAP tahun 2018 yaitu sebesar
Rp680 miliar. Apabila dibandingkan dengan realisasi tahun
2017 sebesar Rp550 miliar, beban klaim mengalami kenaikan
sebesar 121,89%. Hal ini dikarenakan meningkatnya klaim
KUR pada tahun 2018 yaitu klaim KUR konvensional.

Beban Usaha KUR

Total realisasi beban usaha KUR sebesar Rp998,750 miliar atau
49,24% dari total realisasi beban usaha 2018 sebesar Rp2,028
triliun dan mencapai 74,12% dari target beban usaha KUR
tahun 2018 sebesar Rp1,347 triliun.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

The evaluation of the achievement of KUR guarantees is based on
the 2018 Company Budget and Work Plan which has set targets
in the implementation of the People’s Business Credit guarantee.

Kur’s Revenues

KUR’s total operating revenues amounted to IDR1,332 trillion;
this was from KUR guarantees which contributed 45.35% of
total revenues or IDR745 billion, and from KUR funds investment
revenues which contributed 85.81% of the total revenue or IDR587
billion. This was respectively 93.99% and 97.45% of the Company
Work Plan and Budget in 2018.

Credit Volume of KUR Guarantee Service

The guaranteed KUR volume in 2018 amounted to IDR50,529
trillion or 28.92% of the total guaranteed credit realization in
2018 of IDR 174,742 trillion or equal to 101.06% of the KUR credit
volume target in 2018 of IDR 50 trillion.

KUR Guarantee Fee

The total KUR guarantee fee was IDR744,684 billion or 45.35%
of the total realization of 2018 guarantee fee of IDR1,642 trillion
or 93.99% of the KUR guarantee fee target in 2018 of IDR792,307
billion.

KUR Claim Expenses

The total realization of the KUR claim expenses in 2018 amounted
to IDR670 billion or 98.55% of the 2018 Company Work Plan and
Budget which was IDR680 billion. When compared with the
realization in 2017 of IDR550 billion, the value of claim expenses
increased by 121.89%. This is due to the increase in KUR claims in
2018, specifically in conventional KUR claims.

KUR Operating Expenses
The total realization of KUR operating expenses amounted to IDR
98,750 billion or 49.24% of the total realized operating expenses

of 2018 of IDR2,028 trillion, or 74.12% of the target of KUR’s
operating expenses of 2018 of IDR1,347 trillion.
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Laba Operasi KUR

Laba bersih KUR sebesar Rp14,138 miliar atau 5,40%
terhadap laba bersih termasuk Beban Komprehensif Lainnya
Perusahaan tahun 2018 sebesar Rp262 miliar dan mencapai
6,22% terhadap target yang ditetapkan tahun 2018 sebesar
Rp227 miliar.

Strategi Penjaminan KUR

Untuk meningkatkan perolehan IJP dari penjaminan KUR,
tahun 2018, strategi yang dijalankan Perum Jamkrindo adalah
sebagai berikut:

1. Meningkatkan ekspansi bisnis penjaminan  KUR
melalui percepatan negosiasi dengan mitra baru untuk
mempercepat penandatanganan PKS, meningkatkan
kualitas pelayanan serta responsif terhadap keluhan mitra
dan perubahan kebijakan dari pemerintah.

2. Monitoring aktif bersama Kantor Wilayah dan Kantor
Cabang agar pelaksanaan penjaminan KUR sesuai dengan
peraturan yang berlaku.

3. Meningkatkan sinergi internal dalam problem solving
penjaminan KUR online.

4. Melakukan sinergi BUMN dalam praktik penjaminan.

Kinerja Penjaminan KUR

Jumlah KUR yang dijamin Perum Jamkrindo tahun 2018 adalah
sebesar Rp50.529 miliar, dengan BRI sebagai penyaluran KUR
terbesar dengan kontribusi sebesar 73,19%. Setelah BRI, porsi
penerima penjaminan terbesar Perum Jamkrindo adalah Bank
Mandiri sebesar 16,70% kemudian diikuti oleh BNI sebesar 6,38%.

Adapun penerbitan Sertifikat Penjaminan KUR oleh Perum
Jamkrindo per Bank periode 1 Januari 2018 s.d 31 Desember
2018 yaitu :

Net Profit of KUR

KUR’s net profit amounted to Rp14,138 billion or 5.40% of net
income. This includes Other Comprehensive Expenses in 2018
amounting to IDR262 billion. It was 6.22% of the target set in
2018 of IDR227 billion.

KUR Guarantee Strategy

To increase IJP from KUR guarantees, in 2018, the strategies
implemented by Jamkrindo are as follows:

1. Increase the expansion of the KUR guarantee business
through accelerated negotiations with new partners to
accelerate the signing of cooperative agreement, improve
service quality, and be responsive to partner partners’
complaints and policy changes from the government.

2. Active monitoring with Regional and Branch Offices so
that KUR guarantees are in accordance with applicable
regulations.

3. Increase internal synergy in solving KUR guarantee problems
online.

4. Conduct SOEs synergy in guarantee practices.

KUR Guarantee Performance

The amount of KUR approved by Perum Jamkrindo in 2018 is
IDR 50,529 trillion, with BRI as the largest KUR distribution with
a contribution of 73.19%. After BRI, Perum Jamkrindo’s largest
portion of the guarantee recipient is Bank Mandiri at 16.70% and
BNI at 6.38%.

The issuance of KUR Guarantee Certificate per Bank by Perum
Jamkrindo for the period of January 1, 2018, until. December 31,
2018 can be seen below:

Rp Juta
in IDR Million

Penerima Jaminan Plafond %Plafond UMKM TK

Guarantee Recipients Limit Limit Percentage MSMEs

Bank Rakyat Indonesia 36,981,860 73.19% 1,810,030 87,236,419
Bank Mandiri 7,123,695,20 14,10% 105,176 105,176
Bank Negara Indonesia 4,624,621,26 9.15% 32,366 67,246
Bank Tabungan Negara 17,152,00 0,03% 62 259
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Rp Juta
in IDR Million

Bank Swasta 624,072,25 1.24% 19,822 29,965
Private Banks

BPD 1,102,507.48 2.18% 12,560 25,321
Multifinance 52,116,91 0.10% 3,137 3,137
Koperasi 2,976,00 0,01% 129 203
Cooperatives

Total 50,529,001.35 100.00% 1,983,282 87,467,726

Berdasarkan sektor ekonomi, yang mendapatkan KUR terbesar
adalah Sektor Perdagangan Besar dan Eceran dengan porsi
sebesar 57,15%. Adapun Penerbitan Sertifikat Penjaminan
KUR oleh Perum Jamkrindo untuk periode 1 Januari 2018 s.d.
31 Desember 2018 berdasarkan Sektor Ekonomi yang dibiayai
Bank Pelaksana KUR adalah sebagai berikut :

Based on the economic sector, the biggest KUR sector is the Retail
and Trade Sector with a portion of 57.15%. The Issuance of the
KUR Guarantee Certificate by Perum Jamkrindo for the period of
January 1, 2018.d. December 31, 2018, based on the Economic
Sector financed by the Bank Partners of KUR are as follows:

1 Industri Pengolahan 2.374.735.00 4,70% 77.797 13.463.715
Processing industry

2 Jasa Kemasyarakatan, Sosial Budaya, Hiburan dan 3.231.719.07 6,40% 148.156 10.818.937
Perorangan Lainnya
Community, social culture, entertainment, and other
individuals services

3 Jasa Kesehatan dan Kegiatan Sosial 61.362.25 0,12% 640 963
Health services and social activities

4 Jasa Pendidikan 43.586.15 0,09% 1.237 1.850
Educational services

5 Jasa Perorangan yang Melayani Rumah Tangga 5.111.01 0,01% 76 110
Housemaid services

6 Kegiatan yang belum jelas batasannya 102.529.75 0,20% 5.502 5.507
Activities that have no clear boundaries

7 Konstruksi 46.042.99 0,09% 272 553
Construction

8 Listrik, Gas, dan Air 1.050.00 0,00% 3 7
Electricity, gas, and water

9 Penyediaan Akomodasi dan Penyediaan Makan 1.537.017.78 3,,04% 27.398 3.035.521
Minum

Provision of accommodations and catering

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Laporan Tahunan 2018



ANALISA OPERASIONAL

OPERATIONAL ANALYSIS

10 Perantara Keuangan 17,996.00 0.04% 73 251
Financial intermediary

11 Perdagangan Besar dan Eceran 28,874,853.75 57.15% 1,113,717 51,950,479
Large and retail trade

12 Perikanan 723,262.35 1.43% 28,835 41,110
Fisheries

13 Pertambangan dan Penggalian 2,066.00 0.00% 36 79
Mining and digging

14 Pertanian, Perbiuiruan, dan Kehutanan 12,318,919.11 24.38% 548,010 7,405,991
Farming, hunting, and forestry

15 Real Estate, Usaha Persewaan, dan Jasa Perusahaan 594,133.87 1.18% 14,152 18,950
Real estate, rental business, and company services

16 Transportasi, Pergudangan, dan Komunikasi 594,616.17 1.18% 17,378 723,703
Transportation, warehousing, and communication

Total 50,529,001.35 100.00% 1,983,282 87,467,726

Penjaminan Non-KUR

Selain produk penjaminan KUR, Perum Jamkrindojuga memiliki
beragam produk lainnya diluar KUR seperti penjaminan
distribusi barang, FLPP, keagenan kargo, konstruksikontra
bank garansi, KPR, kredit mikro, kredit otomotif, kredit umum,
surety bond, payment bond, pembiayaan invoice, kredit super
mikro, keagenan kargo, Resi Gudang, Capital management
Guarantee (CMG) dan lain-lain.

Beberapa produk yang berkontribusi besar bagi kinerja
produksi penjaminan Non-KUR antara lain penjaminan
FLPP, Kredit Multiguna, kredit mikro dan surety bond. Pada
tahun 2018, imbal jasa penjaminan non-kur mencatatkan
angka sebesar sebesar Rp897 miliar atau mencapai
95,95% dibandingkan target 2018 dan mencapai 132,67%
dibandingkan realisasi tahun 2017.

Annual Report 2018

Non-KUR Guarantee

In addition to KUR guarantee products, Perum Jamkrindo also has
avariety of other products outside KUR such as goods distribution
guarantees, FLPP, cargo agency, construction, counter-bank
guarantees, mortgages, microcredit, automotive credit, general
credit, surety bonds, payment bonds, invoice financing, super
micro credit, Warehouse Receipt, Capital management Guarantee
(CMG) and others.

Some products that contribute greatly to the performance of
Non-KUR guarantee production include the FLPP guarantee,
Multipurpose Credit, Micro-credit, and surety bonds. In 2018,
non-KUR guarantee services recorded a figure of IDR897 billion
or 95.95% of the 2018 target, or 132.67% if compared to 2017’s
target.
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Produksi Penjaminan Non-KUR Non-KUR Guarantee Production

Produk Volume Penjaminan 2018 Volume Penjaminan 2017
Product Guarantee Volume 2018 Guarantee Volume 2017
CMG 9.431.927.998.845 8.438.322.236.124
Custom Bond 283.500.556.288 100.540.018.144

Distribusi Barang

285.182.602.364

43.120.430.000

Goods Distribution

FLPP 35.267.046.907.362 27.251.435.330.667
Keagenan Kargo 107.210.000.000 69.651.000.000
Cargo Agency

Konstruksi 1.836.510.460.176 2.605.232.418.245
Construction

Kontra Bank Garansi 6.913.676.552.050 6.909.048.517.790
counter bank guarantees

KPR 59.790.979.672 79.608.432.000
Kredit Mikro 7.613.173.074.715 4.954.477.928.359
Micro Credit

Kredit Multiguna 16.180.010.584.993 14.515.778.204.613
Multipurpose Credit

Kredit OTO 6.137.201.532.575 5.182.718.389.664

Automotive Credit

Kredit Subsidi Resi Gudang
Warehouse Receipt System Credit

1.897.850.000

1.165.000.000

Kredit Super Mikro 9.207.293.500.000 3.715.606.014.000
Super Micro Credit

Kredit Umum 1.473.846.029.732 1.055.729.900.090
General Credit

Payment Bond 235.722.784.453 517.728.205.432
Pembiayaan Invoice 434.276.718.537 65.297.643.233
Invoice Financing

Surety Bond 7.395.157.746.480 8.845.164.423.764
Penjaminan Fintech 190.826.500.000 9.641.000.000
Fintech Guarantee

Total 103.054.252.348.241 84.360.365.092.125

*Tidak Termasuk Entitas Anak Perusahaan

* Not including subsidiaries
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Strategi Penjaminan Non-KUR

Menghadapi tantangan usaha di tahun 2018, Jamkrindo telah

melaksanakan sejumlah strategi, antara lain:

1. Sinergi dengan Himbara : Realisasi Penjaminan KBG
Sinergi dengan Himpunan Bank Milik Negara

2. Sinergi dengan Himppara : Melakukan kerja sama dengan
Asosiasi perusahaan penjaminan dan perasuransian milik
negara.

3. Sinergi dengan BUMN dan Mitra Strategis Lainnya:
Melakukan kerja sama penjaminan dengan mitra
(Penerima Jaminan dan Terjamin) BUMN, seperti BUMN
Karya (Indonesia Infrastructure Finance, Brantas Abipraya,
Pembangunan Perumahan, Amartha Karya, Wijaya Karya,
Adhi Karya). Kerja sama dengan Mitra Strategis yakni
multifinance yang potensial.

4. Sinergi dengan perusahaan penjamin daerah : Penawaran
CO- Guarantee dengan Jamkrida Jatim, Bali, Riau, NTB,
Jabar, Sumbar, Sumsel, Kalteng, Babel, Banten, NTT,
Kaltim, Papua, Jateng, DKI Jakarta, Kalbar, dan Sulsel,
Realisasi CO- Guarantee dengan Perusahaan Penjamin
daerah. Sosialisasi kerja sama bundling produk sinergi
BUMN dengan Askrindo, PT Asuransi Sosial Angkatan
Bersenjata Republik Indonesia (Persero), PT Asuransi
Ekspor Indonesia (Persero), PT Jasa Raharja (Persero), PT
Asuransi Jasa Indonesia (Persero), PT Asuransi Jiwasraya
(Persero) dan PT Reasuransi Umum Indonesia (Persero)

5. Implementasi SB Online dan Mobile Apps SB: Implementasi
SB Online dan Mobile Apps SB pada Kanwil dan kantor
cabang perum Jamkrindo, Implementasi SB Online dan
Mobile Apps SB melalui asosiasi — asosiasi kontraktor,
Pengenalan SB Online dan Mobile Apps SB melalui media
cetak, elektronik dan media sosial.

6. PembenahanSOPBankGaransidanSuretybond, Melakukan
Award dan Reward dalam rangka meningkatkan pangsa
pasar, Membentuk layanan Jamkrindo Prioritas.

Adapun untuk Penjaminan Sistem Resi Gudang Pada

tahun 2018, Jamkrindo masih mengalami kendala dalam

memaksimalkan fungsinya di dalam Sistem Resi Gudang.

Karena yang dibutuhkan dalam pengembangan pasar Resi

Gudang antara lain, sebagai berikut:

1. Lembaga Pelaksana Penjamin Sistem Resi Gudang
(LPPSRG)-Peraturan  Pemerintah No.1 Tahun 2016.
Penyertaan Permodalan Negarayang belumterealisasikan,
sehingga Penjaminan Sistem Resi Gudang (SRG) belum
bisa berjalan secara maksimal untuk melindungi pemilik
resi dari risiko yang terdapat dalam Resi Gudang; dengan
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Non-KUR Guarantee Strategy

Facing business challenges in 2018, Jamkrindo has implemented

anumber of strategies that include:

1. A synergy with Himbara: Realization of KBG Synergy
Guarantee with the State-Owned Bank Association

2. A synergy with Himppara: Collaborating with the state-
owned insurance and guarantee companies association.

3. Asynergy with State-Owned Enterprises and Other Strategic
Partners: Undertake joint ventures with state-owned partners
(as the Guaranteed and Guarantee Recipients), such as BUMN
Karya (Indonesia Infrastructure Finance, Brantas Abipraya,
Housing Development, Amartha Karya, Wijaya Karya, Adhi
Karya). Also, forming collaboration with Strategic Partners,
namely potential multi-finance companies.

4. Asynergywith regional guarantorcompanies: co-guarantees
offers with Jamkrida Jatim, Bali, Riau, NTB, West Java, West
Sumatra, South Sumatra, Central Kalimantan, Babel, Banten,
NTT, East Kalimantan, Papua, Central Java, DKI Jakarta,
West Kalimantan and South Sulawesi. Realization of co-
guarantee with regional guarantee company. Dissemination
of bundling cooperation of products of a synergy between
SOE with Askrindo, PT Asuransi Sosial Angkatan Bersenjata
Republik Indonesia (Persero), PT Asuransi Ekspor Indonesia
(Persero), PT Jasa Raharja (Persero), PT Asuransi Jasa
Indonesia (Persero), PT Asuransi Jiwasraya (Persero), and PT
Reasuransi Umum Indonesia (Persero)

5. Implementation of SB Online and SB Mobile Apps:
Implementation of SB Online and SB Mobile Apps on Perum
Jamkrindo’s regional and branch offices, Implementation
of SB Online and SB Mobile Apps through contractor
associations, Introduction of SB Online and SB Mobile Apps
through print, electronic media, and social media.

6. Improvement of Bank Guarantee and Surety bond SOPs,
Conducting Awards and Rewards programs to increase
market share, Establish Priority Jamkrindo services.

As for the Guarantee of Warehouse Receipt System (SRG) In 2018,

Jamkrindo was still experiencing difficulties in maximizing its

function in the Warehouse Receipt System since what is needed in

the development of the Warehouse Receipt market includes the
followings:

1. Executing Agency for Guarantor of Warehouse Receipt
System (LPPSRG) as per Government Regulation No.1 of
2016. On this, the State Equity Participation has not been
realized yet. As a result, the Guarantee of Warehouse Receipt
System (SRG) cannot run optimally to protect receipt holders
from the risks contained in the Warehouse Receipt System;
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belum berjalannya Program Penugasan dari Pemerintah
tersebut, maka Desk. Sistem Resi Gudang fokus ke dalam
pengembangan Penjaminan Kredit Resi Gudang.

2. Pelaksanaan Penjaminan Kredit Resi Gudang.

a.

Belum terbentuknya Komite Resi Gudang, yang
melibatkan Regulator (Bappebti, Bl, OJK, Kemenko),
di mana komite tersebut bertugas untuk mengawasi
pertumbuhan Resi Gudang (Nilai Komoditi dan/
atau Kredit Resi Gudang), melakukan evaluasi secara
berkala dan mewajibkan (mandatori) bagi Perbankan
untuk menyalurkan kredit Resi Gudang.

Kerja sama Penjaminan Kredit dengan lembaga
keuangan penyalur kredit SRG belum optimal;
disebabkan oleh rendahnya pemahaman SDM
perbankan, mengenai Resi Gudang, serta sosialiasi
yang sangat kurang di internal perbankan;

Kredit Resi Gudang yang berbeda, dalam hal Service
Level Agreement (SLA) dengan kredit mikro pada
umumnya, karena kredit tersebut berbasis Agunan
(mirip dengan Gadai);

Belum adanya perubahan dalam Peraturan Menteri
Keuangan nomor 171 tahun 2009 yang mewajibkan
Kredit Resi Gudang bersubsidi wajib berpenjaminan,
selayaknya Kredit Program lainnya;

Bursa Resi Gudang yang belum terbentuk sehingga
pemilik resi masih harus menjalankan transaksi fisik;

Calon terjamin merupakan Non UMKMK, untuk kredit
komersial Resi Gudang;

Agar dapat mengelola dengan baik beberapa tantangan
tersebut di atas, Desk Penjaminan SRG memiliki beberapa
strategi di antaranya sebagai berikut :

with the Assignment for the Government’s Program is not yet
in effect, the Desk of Warehouse Receipt System focuses on
developing Warehouse Receipt Credit Guarantee.

Implementation of Warehouse Receipt Credit Guarantee
a.

The Warehouse Receipt Committee has not been formed
yet. The formation involves Regulators (such as Bappebti,
Bl, OJK, coordinating Ministry). The formed committee
will have the duty to oversee the growth of Warehouse
Receipts (Commodity Values and/or Warehouse Receipt
Credit), to conduct periodic and mandatory evaluations
for Banking to channel Warehouse Receipt Credits.

The collaboration of Credit Guarantee with SRG credit
channeling financial institutions is not yet optimal;
This was caused by the low understanding of banking
human resources concerning Warehouse Receipts, and
lack of information on that in the banking sector;

The distinctiveness of Warehouse Receipt Credit, in terms
of Service Level Agreement (SLA), which is different from
microcredit in general, because the credit is collateral-
based (similar to pawn business);

There has been no change in Minister of Finance
Regulation No. 171 of 2009 which requires subsidized
Warehouse Receipt Credits to be guaranteed, just like
other Credit Programs;

Warehouse Receipt Exchange has not been formed yet.
Thus, the receipt holders still have to carry out physical
transactions;

Guaranteed candidates for commercial credits of
Warehouse Receipts are Non-MSMEs;

In order to properly manage the challenges mentioned above,
the SRG Guarantee Desk has several strategies including the
following:

No

Strategi
Strategies

Program Kerja
Work Plan

Mengupayakan Pencairan
Penyertaan Modal Negara (PMN)

Striving for Disbursement of State
Equity Participation (PMN)

Berkoordinasi dengan Badan Pengawas Perdagangan Berjangka Komoditi (BAPPEBTI) dan
seluruh pihak yang terkait, untuk menindaklamjuti proses pencairan PMN.

Coordinate with the Commodity Futures Trading Regulatory Agency (BAPPEBTI) and all related
parties, to follow up the State Equity Participation disbursement process.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Laporan Tahunan 2018



Y

\

0

SO
>

ANALISA OPERASIONAL

OF VSIS

Optimalisasi produk penjaminan
berbasis Resi Gudang

Optimization of guarantee products
based on Warehouse Receipt

Optimalisasi Kantor Wilayah dan Kantor Cabang pelaksana produk-produk Penjaminan
SRG berdasarkan potensi SRG;

Sosialisasi kepada seluruh Stakeholder

Melakukan kerja sama dengan Mitra Perbankan dan Non-Perbankan

Sinergi BUMN

Optimization of Regional Offices and Branch Offices implementing Warehouse Receipt System
Guarantee products based on Warehouse Receipt System potential;

Dissemination to all stakeholders

Cooperating with Banking and Non-Banking Partners

Synergy of SOEs

Investasi Sarana dan Prasarana Divisi
Penjaminan SRG

Facility and Infrastructure Investment
of the Warehouse Receipt System
Guarantee Division

Sistem Informasi Desk Penjaminan SRG
Membangun jaringan sistem informasi yang terpadu:
a. Internal
Memastikan sistem informasi produk-produk Desk Penjaminan SRG dapat berjalan
dengan baik
b. Eksternal
- Badan Pengawas;
- Pusat Registrasi;
- Seluruh Pengelola Gudang;
- Lembaga keuangan Bank maupun Non Bank.

Warehouse Receipt System Guarantee Desk Information System
Build a network of integrated information systems:
a. Internal
Ensuring information systems for Warehouse Receipt System Guarantee Desk products can
run well
b. External
- Supervisory Board;
- Registration Center;
- All Warehouse Managers;
- Bank and Non-Bank financial institutions.

Pengembangan produk penjaminan
baru

Development of new guarantee
products

Menggali potensi produk penjaminan baru berbasis resi gudang;
Pembuatan produk baru penjaminan berbasis resi gudang;

Explore the potential of the new warehouse receipt-based guarantee products;
Manufacture of new warehouse receipt-based guarantee products;

Monitoring dan evaluasi produk
penjaminan

Monitoring and evaluation of guaran-
tee products

Mengumpulkan data dan informasi mengenai kegiatan SRG;

Analisis ketercapaian kinerja program dibandingkan dengan rencana program, indikator
kunci (ukuran hasil) dan target yang ditetapkan; dan

Identifikasi permasalahan dan upaya pemecahannya dalam pelaksanaan program.

Collect data and information about Warehouse Receipt System activities;

Analysis of program performance achievements compared to program plans, key indicators
(outcome measures) and set targets; and

Identification of problems and efforts to solve them in implementing the program.
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INVESTASI

Selain dari menjalankan bisnis penjaminan, Perusahaan juga
memperoleh pendapatan dari investasi yang dilakukan pada
instrumen-instrumen keuangan yang tersedia di pasar, baik
pasar modal maupun perbankan. Kewenangan Pengambilan
setiap keputusan (transaksi) investasi sebagai mana tabel di
bawah ini:

INVESTMENT

Aside from running the guarantee business, the Company also
receives investment income from financial instruments available
on the market, be it from capital markets and banks. The authority
to take each investment decision (transaction) is as follows:

Kepala Divisi Yang Membidangi Investasi s.d. 15 -
Head of Division in charge of Investment

Direktur Yang Membidangi Investasi >15s.d.50 s.d. 25
Director in charge of investment

Direktur Utama >50 > 25

President Director

Bila terjadi kondisi ketidakpemenuhan atas dan/atau SOP
(Standard Operating Procedure) yang berlaku, diperlukan
persetujuan pemutus wewenang satu level lebih tinggi atau
maksimum seluruh Dewan Direksi.

Strategi Investasi

If there is a condition of non-compliance with the SOP (Standard
Operating Procedure) that applies, it is necessary to have a higher
or maximum level of approval of the authority of the Board of
Directors.

Investment Strategies

( (
DEPOSITO/DEPOSIT

. Mendapatkan Suku Bunga Minimal 7,02%

. Optimalisasi Dana Giro dimanfaatkan untuk
melakukan penempatan DOC Mingguan agar
mendapatkan imbal hasil yang maksimal

3. Jangka waktu penempatan deposito disesuaikan 2
dengan kondisi perusahaan dan kondisi pasar
yang meliputi suku bunga acuan

4. Untuk penempatan deposito (Reciprocal) minimal 3

bunga yang diberikan harus setara dengan suku %
bunga LPS

maksimal

Get a minimum interest rate of 7.02%

OBLIGASI NEGARA/
GOVERNMENT BONDS

. Pembelian diprioritaskan melalui
proses lelang

. Lebih aktif dalam melakukan trading
bagi obligasi negara yabg sudah
membukukan keuntungan

. Pembelian obligasi negara
diusahakan pembelian diskonto
agar mendapatkan yield yang lebih

2. Current Account fund is optimized to be used to 1. Purchases are prioritized through the SOEs / SOE'’s Subsidiaries) with a higher
place weekly DOCs in order to get maximum returns auction process coupon rate

3. The period of placement of deposits is adjusted 2. More active in trading for state bonds 2. More active in trading corporate bonds
to the conditions of the company and the market that have posted profits that have posted profits
which follows the benchmark interest rate 3. Purchase of state bonds is sought to 3. Purchase corporate bonds which are

4. Fordeposit placement (reciprocal), the minimum buy discount in order to get maximum cultivated outside the primary market
interest given must be equal to the interest rate of yield

k the Saving Guarantee Agency (LPS) J \ J k J

) ( )

OBLIGASI KORPORASI/
CORPORATE BONDS

. Mencari obligasi korporasi (BUMN/
anak BUMN)

. Lebih aktif dalam melakukan trading
bagi obligasi korporasi yang sudah
membukukan keuntungan

. Pembelian obligasi korporasi
diusahakan di pasar perdana

Seek corporate bonds (belonging to

7

N2
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REKSADANA/

1. Pemilihan reksadana harus memperhatikan return yang kompetitif
2. Pemilihan manager investasi harus memperhatikan track record, management fee,

dan minimal harus menduduki peringkat 25 besar

3. RDPT dan RDT menjadi prioritas karena memiliki reccuring income dengan minimal

imbal hasil 8,5%
4. Trading reksadana yang sudah membukukan profit
5. Optimalisasi dividen reksadana

6. Switching reksadana saham menjadi reksadana pendapatan tetap

1. The selection of mutual funds must pay attention to competitive returns
2. The selection of investment managers must pay attention to the track record, manage-

ment fee, and at a minimum must be ranked in the top 25

3. Limited Investment Funds and protected mutual funds are priorities because they have a

recurring income with a minimum yield of 8.5%
4. Prioritize mutual fund trading that has booked profits
5. Optimalization dividend mutual funds
6. Switching stock mutual funds into fixed income mutual funds

Kinerja Investasi

SAHAM/

. Pemilihan saham yang termasuk dalam kategori

LQ45 secara dua periode berturut-turut

. Profit taking instrument saham yang sudah

membukukan keuntungan

. Memilih saham yang ligid dan memiliki kapitalis

yang besar dengan memperhatikan issue yang
beredar maupun laporan keuangan Perusahaan

. Select the shares which have been included in the

LQ45 category for two consecutive periods

. Profit taking stock instruments that have posted

profits

. Choose stocks that are liquid and have large capital

by paying attention to outstanding issues and the
Company’s Financial Statements

Investment Performance

RKAP 2018

Instrumen Investasi
No Investment
Instruments Nominal
Nominal Value
1 Deposito 4.951.343.810.001

Time Deposits

Company Work Plan and Budget of 2018

Pendapatan (Gross)
Gross Income

324.149.028.000

2 Marginal Deposito 336.140.000.000

Marginal Deposits

3 Obligasi Negara 1.137.028.-71.131

Government Bonds

78.454.936.908

4 Obligasi Korporasi 1.004.281.650.132

Corporate Bonds

80.242.103.846

5 Reksadana 1.938.830.783.153

155.106.462.652

Realisasi

Nominal
Nominal Value

Pendapatan (Gross)
Gross Income

5.743.101.868.085

360.431.421.527,27

394.140.000.000

1.144.942.019.433

72.235.238.212,92

962.276.131.697 94.259.100.007,27

1.510.343.506.033

119.851.756.468,29

Mutual Funds
6 Saham 181.055.270.308 19.916.079.734 288.623.686.400 17.291.107.988,31
Shares
7 Penyertaan pada 364.987.500.000 299.987.500.000
Jamkrindo Syariah
Participation in Jam-
krindo Syariah
Total 9.913.667.084.725 657.868.611.140 10.343.414.711.649 664.158.624.204,07
Biaya Investasi (8.000.000.000) 4.353.835.218,56
Investment Expenses
Pendapatan Investasi Bersih 649.868.611.140 659.804.788.985,51

Net Investment Income

Annual Report 2018
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Perum Jamkrindo mencatatkan kinerja investasi yang baik
selama tahun buku 2018, dengan pencapaian pendapatan
sebesar 101% dari RKAP 2018 dan Yol (Yield on Investment)
sebesar 6,83%. Dana kelolaan mengalami peningkatan
sebesar 4% dibandingkan target dengan RKAP 2018 dan
secara YoY (Yield on Year) meningkat sebesar 9%. Dalam
pengelolaan investasi, Perum Jamkrindo mengikuti ketentuan
OJK dan arahan investasi perusahaan. Saat ini, strategi masih
tetap konservatif dengan banyak portofolio deposito untuk
menunjang bisnis penjaminan, selain itu untuk meningkatkan
kinerja investasi perusahaan banyak berinvestasi di SBN, Corp
Bonds dan Reksadana yang berbasis fix return.

LAIN-LAIN

Pendapatan lain-lain bersih merupakan pendapatan diluar
usaha setelah dikurangi beban diluar usaha yang terdiri dari
pendapatan subrogasi, pendapatan lainnya, pendapatan
subrogasi lainnya, pendapatan jasa giro, pendapatan jasa
administrasi penjaminan, dan pendapatan administrasi BUM,
dengan rincian sebagai berikut:

Perum Jamkrindo recorded a good investment performance
during the 2018 fiscal year, with revenues reaching 101% of
the 2018 Company Work Plan and Budget, and Yol (Yield on
Investment) of 6.83%. The managed fund increased by 4%
compared to the target of the 2018 Company Work Plan and
Budget and on a YoY (Yield on Year) basis increased by 9%. In
managing investment, Perum Jamkrindo follows the Financial
Service Authority (OJK) provisions and company investment
guidelines. At present, the strategy is still conservative with many
deposit portfolios to support the guarantee business, in addition
to increasing investment performance, the Company invests
heavily in SBN, Corp Bonds and mutual funds based on fixed
returns.

OTHERS

Other net income is income outside the business after deducting
expenses outside the business. Other net income consists of
subrogation income, other income, other subrogation income,
income from demand deposits, income from guarantee
administration services, and BUM administration income, with
details as follows:

dalam jutaan Rupiah
in Billion Rupiah

Pendapatan Subrogasi 461.125 285.834 175.291 61,33%
Subrogation Income

Pendapatan Lainnya 24.179 21.887 2.292 10,47%
Other Income

Pendapatan Subrogasi Lainnya 15.674 11.033 4.641 42,06%
Other Subrogation Income

Pendapatan Jasa Giro 5.204 5.890 (686) (11,64%)
Income from Demand Deposits

Pendapatan Jasa Administrasi Penjaminan 4.767 3.815 952 24,95%
Income from Guarantee Administration Services

Pendapatan Administrasi BUM 150 219 (69) (31,51%)
BUM Administration Income

Jumlah Pendapatan Lain-lain 511.099 328.679 182.420 55,50%

Total Other Income

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI
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Strategi dan Kinerja tahun 2018

Untuk dapat mencapai target dan meningkatkan pendapatan

lain-lain, secara garis besar Perusahaan menetapkan strategi

Subrogasi sebagai berikut:

1. Pengembangan Subrogasi Online dengan 2 Bank Himbara
antara lain BRI dan BNI

2. Pelaksanaan rekonsiliasi terpusat dengan Penerima
Jaminan khusus untuk penerimaan Subrogasi terpusat
yaitu KUR Gen 2, Kupra dan BRIguna

3. Penyusunan Kebijakan terkait Subrogasi

4. Penyusunan mapping subrogasi terdiri atas potensi
Subrogasi dan aging Subrogasi

5. Pengelolaan rekening penampungan Subrogasi terpusat

PROSPEK USAHA

Sejak tahun 2014 sampai dengan tahun 2018 Perum Jamkrindo
telah menjaga sustainability (keberlangsungan) perusahaan
melalui pertumbuhan volume dan pendapatan penjaminan
serta peningkatan layanan kepada UMKMK baik langsung
terhadap Terjamin maupun melalui Penerima Jaminan. Pada
tahun 2019, Perum Jamkrindo akan terus berusaha menjaga
sustainability perusahaan dengan berfokus mempertahankan
dan memantapkan akselerasi pertumbuhan yang telah dicapai
pada periode tahun-tahun sebelumnya.

Pada tahun 2019, perekonomian dunia diperkirakan tidak akan
lebih baik dibandingkan kondisi tahun 2018. Dari sisi domestik,
stabilitas ekonomi makro yang terjaga dengan baik serta
keberhasilan program paket kebijakan ekonomi merupakan
faktor pendorong pertumbuhan perekonomian nasional yang
lebih adil dan merata di seluruh Indonesia tidak hanya dibidang
pembangunan infrastruktur tetapi juga pengembangan bidang
industri dan peningkatan kualitas hidup melalui rumah murah
untuk rakyat. Dalam kaitannya dengan pembiayaan, strategi
kebijakan umum pembiayaan yang akan dilaksanakan oleh
pemerintah akan diarahkan pada beberapa kebijakan utama,
antara lain: Pertama, mengarahkan pemanfaatan utang untuk
kegiatan produktif. Kedua, memberdayakan peran swasta,
BUMN, dan pemerintah daerah dalam percepatan pembangunan
infrastruktur. Ketiga, melakukan inovasi kreatif pada instrumen
pembiayaan. Keempat, memanfaatkan pinjaman luar negeri
secara selektif sehingga bersifat tidak mengikat dan dengan
biaya yang lebih rendah.

Annual Report 2018

The Company’s Strategy and
Performance in 2018

To achieve the target and increase other revenue, the Comapny
sets Subrogation strategy as follows:

1. Online Subrogation Development with 2 Himbara Banks
including BRI and BNI

2. The implementation of centralized reconciliation with
Recipients of Special guarantee for centralized receipt of
subrogation, namely KUR Gen 2, Kupra and BRIguna

3. Preparation of Policies related to Subrogation

4. Compilation of subrogation mappings consisting potential
Subrogation and Aging Subrogation

5. Management of centralized Subrogation shelter accounts

BUSINESS PROSPECT

Since 2014 until 2018, Perum Jamkrindo has maintained the
sustainability of the Company through growth in the volume and
income of guarantees as well as improved services to MSMEs both
directly to Guaranteed andthrough Guarantee Recipients.In 2019,
Perum Jamkrindo will continue to maintain the sustainability of
the Company by focusing on maintaining and strengthening the
accelerated growth achieved in the previous years.

In 2019, the world economy is not expected to be better than
the conditions in 2018. From the domestic side, well-maintained
macroeconomic stability and the success of the economic policy
package program are the more fair and equitable drivers of
national economic growth throughout Indonesia not only in the
field of infrastructure development but also in the development of
industrial fields and improving the quality of life through cheap
housing for the people. In relation to financing, the general policy
strategy of financing to be implemented by the government will
be divided into several main policies, including: First, guiding
the use of debt for productive activities. Second, empowering the
role of the private sector, state-owned enterprises, and regional
governments in accelerating infrastructure development. Third,
making creative innovations in financing instruments. Fourth,
selective using of foreign loans so that they are non-binding and
at lower costs.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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Terkait dengan kebijakan pembiayaan tersebut, sasaran
yang ingin dicapai khususnya untuk UMKMK antara lain; (1)
Meningkatnya kontribusi UMKMK dalam perekonomian; dan
(2) Meningkatnya daya saing UMKMK, dengan arah kebijakan
antara lain berupa peningkatan kompetensi sumber daya
manusia UMKMK dan perluasan akses UMKMK ke pembiayaan.
Selain itu terkait dengan arah kebijakan dan langkah-langkah
yang ditempuh Pemerintah dalam rangka melaksanakan
fungsi ekonomi pada tahun 2019 salah satunya pemberdayaan
Usaha Mikro, Kecil, Menengah dan Koperasi (UMKMK). Guna
menunjang kebijakan tersebut, Pemerintah mengupayakan
peningkatan kapasitas kelembagaan dan akses UMKMK pada
sumber pembiayaan. Untuk itu perlu ditingkatkan peran
lembaga penjaminan kredit bagi UMKMK sebagai jembatan
antara UMKMK dengan perbankan.

Dengan adanya dukungan dari pemerintah, proyeksi
pertumbuhan ekonomi yang diperkirakan membaik serta
komitmen Pemerintah dengan kebijakan-kebijakannya terkait
dengan koperasi dan UMKM merupakan peluang bagi Perum
Jamkrindo. Perum Jamkrindo sebagai Perusahaan Penjaminan
Kredit dapat meningkatkan kapasitas penjaminannya kepada
UMKMK dan meningkatkan perluasan akses UMKMK ke
pembiayaan baik pembiayaan Bank maupun pembiayaan
Lembaga Non Bank. Namun demikian dengan semakin
banyaknya pesaing yang terjun ke dalam bisnis penjaminan
kredit merupakan tantangan yang harus dihadapi oleh Perum
Jamkrindo. Oleh karena itu Perum Jamkrindo akan berusaha
memperluas cakupan program berbasis masyarakat dan
meningkatkan akses masyarakat miskin terhadap pelayanan
dasar dan juga lembaga keuangan. Program ini merupakan
peluang yang dapat dimanfaatkan oleh perusahaan. Beberapa
kegiatan yang telah dilakukan adalah pembinaan/konsultasi
manajemen dan pemeringkatan UMKM, penjaminan Kredit
Usaha Rakyat (KUR), Penjaminan Kredit Program lainnya
seperti Kredit Ketahanan Pangan dan Energi (KKPE) dan Sistem
Resi Gudang (SRG).

Direksi dan Dewan Pengawas Perum Jamkrindo telah

menetapkan 3 (tiga) strategi yang akan dilaksanakan pada

tahun 2019 yang telah dirumuskan sebagai berikut:

1. Sinergi BUMN perluasan usaha sesuai
Pemerintah Nomor: 35 tahun 2018

2. Penguatan Kompetensi Sumber Daya Manusia,

3. Penguatan Proses Bisnis.

Peraturan

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Regarding the financing policy, the objectives to be achieved,
especially for MSMEs, areamong others; (1) Increased contribution
of MSMEs in the economy; and (2) Increased competitiveness of
MSMEs, with the aims of the policies, among others, in the form
of increasing the competence of human resources in MSMEs and
expanding access to MSMEs to finance. In addition, it is related to
the aims of policies and steps taken by the Government in carrying
outeconomic functionsin 2019, one of which is the empowerment
of Micro, Small, Medium Enterprises and Cooperatives (MSMEs).
In order to support this policy, the Government seeks to increase
institutional capacity and access to MSMEs in financing sources.
For this reason, the role of credit guarantee institutions for MSMEs
should be increased as a bridge between MSMEs and banks.

With the support of the government, the projected economic
growth that is expected to improve and the Government’s
commitment with its policies related to cooperatives and MSMEs
presents an opportunity for Perum Jamkrindo. Perum Jamkrindo
as a Credit Guarantee Company can increase its guarantee
capacity to MSMEs and increase the expansion of MSMEs access
to both bank financing and financing for non-bank institutions.
However, with the increasing number of competitors taking parts
into the credit guarantee business, it is a challenge that must be
faced by Perum Jamkrindo. Therefore Perum Jamkrindo will try to
expand the coverage of community-based programs and increase
access of the poor to basic services and financial institutions. This
program is an opportunity that can be utilized by the Company.
Some of the activities that have been carried out are guidance/
management consultation and MSME ranking, the guarantee of
People’s Business Credit (KUR), other Credit Guarantee Programs
such as Food and Energy Security Credit (KKPE) and Warehouse
Receipt System (SRG).

The Board of Directors and the Supervisory Board of Perum

Jamkrindo have established 3 (three) strategies that will be

implemented in 2019 which have been formulated as follows:

1. Asynergy of SOEs expansion in accordance with Government
Regulation Number 35 0f 2018

2. Strengthening Human Resource Competence,

3. Strengthening Business Processes.

Laporan Tahunan 2018
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TINJAUAN KEUANGAN
FINANCIAL REVIEW

Uraian mengenai kinerja keuangan ini disusun berdasarkan
Laporan Keuangan Perusahaan yang disajikan sesuai dengan
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) yang berlaku
umum di Indonesia untuk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2018. Laporan Keuangan tersebut telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik Hertanto, Grace, Karunawan
dengan opini wajar tanpa pengecualian.

Bahasan kinerja keuangan Perusahaan disampaikan dengan
memperhatikan penjelasan pada catatan Laporan Keuangan
Konsolidasi dari pihak auditor eksternal sebagai bagian yang
tidak terpisahkan dari Laporan Tahunan ini.

LAPORAN POSISI KEUANGAN

Aset

This description of financial performance is prepared based on
the Company’s Financial Statements presented in accordance
with the Statements of Financial Accounting Standards (PSAK)
that are generally accepted in Indonesia for the year ended
December 31, 2018. The financial statements have been audited
by Hertanto, Grace, Karunawan Public Accounting Firm with an
unqualified opinion.

The discussion of the Company’s financial performance is
conveyed by taking into account the explanation in the notes of
the Consolidated Financial Statements from the external auditor
as an integral part of this Annual Report.

STATEMENTS OF FINANCIAL
POSITION

Assets

Aset Perum JAMKRINDO
Assets of Perum JAMKRINDO

dalam jutaan Rupiah
in IDR million

Kas dan Setara Kas 6.190.307 5.417.929 772.378 14,26%
(Cash and Cash Equivalents)

Surat Berharga 4.124.057 4,025.861 98.196 2,44%
(Marketable Securities)

Piutang IJP - Bersih 2.666.853 2474754 192.099 7,76%
(Guarantee Receivables — Net)

Piutang Penjaminan Ulang - Bersih 254.607 120.532 134.075 111,24%
(Reguarantee Receivables - Net)

Pinjaman yang diberikan - Bersih 656 776 (120) (15,46%)
(Loans — Net)

Piutang lain-lain 104.901 87.892 17.009 19,35%
(Other Receivables)

Premi dan Fee dibayar dimuka 1.384.677 1.132.300 252.377 22,29%
(Prepaid Premium and Fees)

Beban dibayar di muka 27.806 21.690 6.116 28,20%
(Prepaid Expenses)

Aset Tetap - Bersih 477.067 471.169 5.898 1,25%
(Fixed assets)
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Aset Perum JAMKRINDO
Assets of Perum JAMKRINDO

dalam jutaan Rupiah
in IDR million

Aset Pajak Tangguhan 231.563 177.252 54.311 30,64%
(Deferred Tax Assets)

Aset lain-lain 778.502 747.987 30.515 4,08%
(Other Assets)

Jumlah Aset 14.678.143 1.562.854 10,65%

Total Assets

Jumlah Aset yang dimiliki Jamkrindo pada akhir tahun
2018 adalah sebesar Rp16.241 miliar. Nilai ini mengalami
peningkatan 10,65% atau sebesar Rp1.563 miliar dibandingkan
dengan tahun sebelumnya Rp14.678 miliar. Dengan capaian
tersebut, jumlah aset Jamkrindo secara konsisten terus
mengalami peningkatan dalam 5 (lima) tahun terakhir.

Total Aset

Total Assets (Rp-Billion)

The amount of assets owned by Jamkrindo at the end of 2018
is IDR16,241 billion. This value was an increase of 10.65% or by
IDR1,563 billion compared to the previous year of IDR14,678
billion. With this achievement, Jamkrindo’s total assets have
consistently increased in the last 5 (five) years.

11,643
10,029 |
2014 EOW5

2016

2017 2018

Aset Lancar dan Tidak Lancar Perum JAMKRINDO
Current and Non-Curent Assets of Perum JAMKRINDO

dalam jutaan Rupiah
(in IDR million)

Aset
Assets

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI
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Aset Lancar dan Tidak Lancar Perum JAMKRINDO
Current and Non-Curent Assets of Perum JAMKRINDO

dalam jutaan Rupiah

(in IDR million)
Aset Lancar 14.445.496 13.282.028 1.163.468 8,76%
Curent Assets
Aset Tidak Lancar 1.795.501 1.396.115 399.386 28,61%
Non-Curent Assets
Jumlah Aset 16.240.997 14.678.143 1.562.854 10,65%
Total Assets

Aset Lancar Current Assets

Aset lancar tahun 2018 mengalami peningkatan sebesar
8,76% atau Rp1.163 miliar menjadi Rp14.445 miliar dari
tahun sebelumnya sebesar Rp13.282 miliar. Peningkatan
ini disebabkan oleh peningkatan kas dan setara kas sebesar
Rp772 miliar.

Aset Tidak Lancar

Aset tidak lancar tahun 2018 mengalami peningkatan namun
tidak signifikan sebesar 28,61% atau Rp399 miliar menjadi
Rp1.796 miliar dari tahun sebelumnya sebesar Rp1.396 miliar.
Peningkatan terbesar terjadi pada aset pajak tangguhan
sebesar Rp54 miliar dari tahun sebelumnya.

Kas dan Setara Kas

Pada tahun 2018 Kas dan Setara Kas Perum Jamkrindo
mengalami peningkatan sebesar 14,26% atau Rp772 miliar,
dari nilai tahun sebelumnya yang sebesar Rp5.418 miliar
menjadi Rp6.190 miliar. Peningkatan ini sejalan dengan
strategi Perusahaan untuk meningkatkan investasi pada
instrumen deposito di tahun 2018.

Surat Berharga

Jumlah Surat Berharga Perum Jamkrindo tahun 2018
mengalami kenaikan sebesar 2,44% atau Rp98 miliar, dari
tahun 2017 sebesar Rp4.026 miliar menjadi Rp.4.124 miliar
di tahun 2018. Hal ini sejalan peningkatan investasi surat
berharga, khususnya yang bersifat jangka pendek yang
dilakukan Jamkrindo tahun 2018.

Annual Report 2018

Current assets in 2018 increased by 8.76% or IDR1,163 billion to
IDR14,445 billion from the previous year amount of IDR13,282
billion. This increase was caused by an increase in cash and cash
equivalents of IDR772 billion.

Non-Current Assets

Non-current assets in 2018 increased but not significantly
amounted to 28.61% or IDR399 billion to IDR1,796 billion from
the previous year of IDR1,396 billion. The largest increase occurred
in deferred tax assets from the previous year amounting to IDR54
billion.

Cash and cash equivalents

In 2018, the Cash and Cash Equivalents of Perum Jamkrindo
increased by 14.26% or IDR772 billion, from the previous year’s
value of IDR5,418 billion to this year’s value of IDR6,190 billion.
This increase is in line with the Company’s strategy to increase
investment in deposit instruments in 2018.

Marketable Securities

The number of Marketable Securities of Perum Jamkrindo in 2018
has increased by 2.44% or IDR98 billion, from 2017 amount of
IDR4,026 billion to IDR4,124 billion in 2018. This is in line with the
increase in investment in marketable securities, especially those
of short-term nature as invested by Jamkrindo in 2018.

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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Piutang Imbal Jasa Penjaminan (IJP)

Sejalan dengan peningkatan penjaminan yang dilakukan
Perusahaan, khususnya penjaminan KUR, jumlah Piutang
IJP tahun 2018 mengalami peningkatan sebesar 7,76% atau
Rp192 miliar, menjadi Rp2.667 miliar dari tahun sebelumnya
sebesar Rp2.475 miliar.

Premi dan Fee Dibayar di Muka

Premi dan Fee dibayar di muka Perusahaan mengalami
kenaikan sebesar 22,29% atau Rp252 miliar di tahun 2018
menjadi Rp1.385 miliar dari tahun sebelumnya sebesar
Rp1.132 miliar. Peningkatan tersebut utamanya disebabkan
karena volume penjaminan eksisting meningkat sehingga
berpengaruh langsung terhadap peningkatan premi dan fee
dibayar di muka (co guarantee dan reasuransi).

Aset Tetap

Jumlah Aset Tetap Perusahaan tahun 2018 mencapai Rp477
miliar, meningkat 1,25% atau Rp30 miliar dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp471 miliar. Peningkatan ini
sejalan dengan penambahan aset tetap yang dilakukan sesuai
dengan strategi dan rencana Perusahaan.

Aset Pajak Tangguhan

Aset Pajak Tangguhan Jamkrindo tahun 2018 adalah sebesar
Rp232 miliar, mengalami peningkatan sebesar 30,64% atau
Rp54 miliar dibandingkan dengan tahun 2017 yaitu sebesar
Rp177 miliar. Peningkatan ini disebabkan oleh adanya
kenaikan cadangan-cadangan

Aset Lain-lain

Aset Lain-lain Perusahaan tahun 2018 sebesar Rp779 miliar,
mengalami peningkatan 4,08% atau Rp31 miliar dibandingkan
tahun sebelumnya yang Rp748 miliar. Peningkatan aset lain-
lain utamanya disebabkan meningkatnya saldo deposito yang
dibatasi penggunaannya di tahun 2018.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Guarantee Receivables (IJP)

In line with the increase in guarantees made by the Company,
particularly on KUR guarantees, the number of Guarantee
Receivables in 2018 increased by 7.76% or IDR192 billion, from
the previous year amount of IDR2,475 billion to 2018’s amount
of IDR2,667 billion.

Prepaid Premium and Fees

The Company prepaid premiums and fees increased by 22.29% or
IDR252 billion in 2018 from the previous year amount of IDR1,132
billion to IDR1,385 billion in 2018. This increase was mainly due
to the increasing volume of existing guarantees which directly
affected the increase in premiums and prepaid fees (co-guarantee
and reinsurance).

Fixed Assets

The Company’s Fixed Assets in 2018 was IDR477 billion; this was
an increase of 1.25% or IDR30 billion compared to the previous
year of IDR 471 billion. This increase is in line with the addition
of fixed assets in accordance with the Company’s strategy and
plans.

Deferred Tax Assets

Jamkrindo’s Deferred Tax Assets in 2018 was at IDR232 billion
which was an increase of 30.64% or IDR54 billion compared to
2017 amount of IDR177 billion. This increase was caused by an
increase in reserves

Other Assets

Other assets of the Company in 2018 amounted to IDR779 billion.
This is an increase of 4.08% or IDR31 billion compared to the
previous year which was IDR748 billion. The increase in other
assets was mainly due to the increase in the balance of restricted-
use deposits in 2018.
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Liabilitas Liabilities

Liabilitas Perum JAMKRINDO
Liabilities of Perum JAMKRINDO

dalam jutaan Rupiah

in billion Rupiah
Utang Klaim 85.804 75.925 9.879 13,01%
Claim Payable
Cadangan Klaim 456.690 427.143 29.547 6,92%
Claim Payable
Utang Penjaminan Ulang 188.053 109.687 78.366 71,45%
Co-Guarantee Payable
Pendapatan Ditangguhkan 3.908.675 2.638.598 1.270.077 48,13%
Deferred Income
Utang Pajak 7.594 59.550 (51.956) (87,25%)
Tax Payable
Liabilitas Imbalan Kerja 18.887 38.907 (20.020) (51,46%)
Employee Benefits Liabilities
Utang lain-lain 279.614 204.458 75.156 36,76%
Other Payable
Jumlah Liabilitas 3.554.268 1.391.049 39,14%

Total Liabilities

Jumlah Liabilitas Jamkrindo pada akhir tahun 2018  ThenumberofJamkrindo’s Liabilities at the end of 2018 increased
mengalami peningkatan sebesar 39,14% atau Rp1.391 miliar, by 39.14% or equal to IDR1,391 billion, from 2017 amount of
dibandingkan dengan tahun 2017 yaitu sebesar Rp3.554  IDR3,554 billion to IDR4,945 billion at the end of 2018. The
miliar menjadi Rp4.945 miliar di akhir tahun 2018. Liabilitas ~ Company’s liabilities continued to increase in the last 5 (years).
Perusahaan terus meningkat dalam 5 (tahun) terakhir.

Liabilitas
Liabilities (Rp-Billion)

4,945
3,554
3,109
2,167
1,625 ‘ ‘
®------ .- ----- .- *----- .

2014 2015 2016 2017 2018
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e
Liabilitas Jangka Pendek dan Jangka Panjang Perum JAMKRINDO
Short-Term and Long-Term Liabilities
dalam jutaan Rupiah
(in IDR million)
Kewajiban
Liabilities
Liabilitas Jangka Pendek 3.203.771 1.726.978 1.476.793 85,51%
Short-Term Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 1.741.546 1.827.290 (85.744) (4,69%)
Long-Term Liabilities
Jumlah Liabilitas 4.945.317 3.554268 1.391.049 39,14%

Total Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek

Jumlah liabilitas jangka pendek tahun 2018 mencapai
Rp3.204 miliar, meningkat 85,51% dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar Rp1.727 miliar. Peningkatan tersebut
utamanya disebabkan adanya peningkatan pendapatan yang
ditangguhkan sebesar Rp1.270 miliar.

Liabilitas Jangka Panjang

Jumlah liabilitas jangka panjang Perum Jamkrindo tahun 2018
mencapai Rp1.742 miliar, lebih rendah 4,69% dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp1.827 miliar. Hal tersebut
disebabkan turunnya jumlah liabilitas pasca kerja.

Utang Klaim

Utang Klaim Utang Klaim Perusahaan pada akhir tahun 2018
sebesar Rp86 miliar mengalami peningkatan sebesar Rp10 miliar
atau 13,01% dibandingkan tahun 2017 yaitu sebesar Rp76 miliar.
Peningkatan yang terjadi dikarenakan klaim pada tahun 2018
mengalami peningkatan dan untuk persetujuan diakhir bulan
Desember tahun 2018 baru dibayarkan di awal tahun 2019.

Cadangan Klaim
Cadangan Klaim Jamkrindo pada akhir tahun 2018 adalah
sebesar Rp457 miliar, naik sebesar 6,92% atau Rp30 miliar

dibandingkan dengan tahun sebelumnya yang sebesar
Rp427 miliar. Kenaikan cadangan klaim ini terjadi dikarenakan

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Short-Term Liabilities

The total short-term liabilities in 2018 reached IDR3,204 billion,
an increase of 85.51% compared to the previous year amount of
IDR1,727 billion. The increase was mainly due to an increase in
deferred income of IDR1,270 billion.

Long-term Liabilities

Thetotal long-term liabilities of Perum Jamkrindo in 2018 reached
IDR1,742 billion, decrease by 4.69% compared to the previous
year amount of IDR1,827 billion. This was due to a decrease in the
number of post-employment liabilities.

Claim Payable

The Company’s Claim Payable at the end of 2018 amounting to
IDR86 billion, an increase of IDR10 billion or 13.01% compared
to 2017’s amount of IDR76 billion. The increase was due to
an increase in claims in 2018 and for approval at the end of
December 2018, only to be paid at the beginning of 2019.

Claim Reserves

Jamkrindo’s Claim Reserves at the end of 2018 amounted to
IDR457 billion; an increase of 6.92% or IDR30 billion compared to
the previous year amount of IDR427 billion. This increase in claim
reserves was due to the increase in the volume of guarantees

Laporan Tahunan 2018
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meningkatnya volume penjaminan sehingga perusahaan
membentuk cadangan klaim yang lebih tinggi dari tahun
sebelumnya untuk memitigasi risiko.

Utang Penjaminan Ulang

Utang Penjaminan Ulang Perum Jamkrindo pada tahun 2018
adalah sebesar Rp188 miliar yang mengalami peningkatan
sebesar Rp78 miliar atau 71,45% dibandingkan dengan tahun
sebelumnya yaitu Rp110 miliar. Peningkatan ini dikarenakan
dikarenakan peningkatan volume penjaminan yang
berhubungan langsung dengan premi yang harus dibayar
Perusahaan untuk mengalihkan risiko klaim

Liabilitas Imbalan Kerja

Liabilitas Imbalan Kerja Perusahaan tahun 2018 mengalami
penurunan sebesar 51,46% atau Rp20 miliar dari posisi di
tahun 2017 sebesar Rp39 miliar dan posisi di ahkir tahun 2018
adalah sebesar Rp19 miliar. Penurunan tersebut disebabkan
karena adanya beberapa karyawan yang pensiun dan resign.

Ekuitas

so that the Company prepared a higher claim reserve from the
previous year to mitigate the risk.

Co-Guarantee Payable

Perum Jamkrindo’s Co-Guarantee Payable in 2018 amounted
toIDR188 billion, which increased by IDR78 billion or 71.45%
compared to the previous year amount which was IDR110 billion.
This increase was due to an increase in the volume of guarantees
that are directly related to the premiums payable by the Company
to transfer the risk of claims

Employment Benefit Liabilities

The Company’s Employment Benefit Liabilities in 2018 decreased
by 51.46% or IDR20 billion from the position in 2017 of IDR
39billion and the position at the end of 2018 of IDR19 billion. The
decrease was due to the existence of several retiring and resigning
employees.

Equity

Ekuitas Perum JAMKRINDO
Equity of Perum JAMKRINDO

dalam jutaan Rupiah
in billion Rupiah

Penyertaan Modal Pemerintah
State Equity Participation

7.638.733 7.638.733 - 0,00%

Saldo Laba
Retained Earnings

Ditentukan Penggunaannya
Appropriated

3.195.598 2.471.937 723.661 29,28%

Belum ditentukan penggunaannya
Unappropriated

397.321 781.821 (384.500) (49,18%)

Komponen Ekuitas Lainnya
Other Equity Components

Keuntungan (kerugian) Aset yang tersedia untuk dijual
Gain (loss) Financial Assets
Available For Sale

(223.422) (58.064) (165.358) 284,79%

Cadangan revaluasi aset
Asset Revaluation Reserve

289.434 289.434 - 0,00%

Annual Report 2018
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Ekuitas Perum JAMKRINDO
Equity of Perum JAMKRINDO

dalam jutaan Rupiah
in billion Rupiah

Jumlah Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik 11.295.665 11.123.861 171.804 1,54%
Entitas Induk

Total Equity Attributable to Equity Holders of the Parent Entity

Kepentingan Non Pengendali 15 14 1 7,14%
Non-controlling Interest

Jumlah Ekuitas 11.123.875 171.805 1,54%

Total Equity

Jumlah Ekuitas Perum Jamkrindo pada akhirtahun 2018 adalah
sebesar Rp11.296 miliar. Nilai ini mengalami peningkatan
sebesar 1,54% atau Rp172 miliar dibandingkan dengan tahun
sebelumnya yaitu Rp11.124 miliar. Peningkatan pada jumlah
Ekuitas disebabkan oleh adanya tambahan ekuitas dari laba
tahun berjalan 2018 dan peningkatan cadangan-cadangan.
Jumlah Ekuitas Perum Jamkrindo selama 5 tahun berakhir
selalu mengalami peningkatan, dapat terlihat dari bagan
berikut ini:

Total Ekuitas
Total Equity (Rp-Billion)

The total Equity of Perum Jamkrindo at the end of 2018 is
IDR11,296 billion. This value increased by 1.54% or IDR172 billion
compared to the previous year, which was IDR11,124 billion. An
increase in the amount of Equity was caused by the existence of
additional equity in the current profit of 2018, and an increase in
reserves. The total equity of Perum Jamkrindo for the past 5 years
has always increased. This can be seen from the following chart:

,,,,,, ®---= ==

2015

LAPORAN LABA RUGI DAN
PENGHASILAN KOMPREHENSIF

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

.~ oo .

2016

————— )

2017 2018

CONSOLIDATED STATEMENTS
OF PROFIT OR LOSS AND OTHER
COMPREHENSIVE INCOME
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Laporan Laba Rugi Perum JAMKRINDO
Consolidated Statements of Profit and Loss of Perum JAMKRINDO

dalam jutaan Rupiah
(in IDR million)

Pendapatan Penjaminan
Guarantee Income

Imbal Jasa Penjaminan 1.641.902 2.036.053 (394.151) (19,36%)
Guarantee Fee

Pendapatan Komisi 36.424 27.224 9.200 33,79%
Commission Fee

Premi Co-Guarantee (116.765) (96.472) (20.293) 21,04%
Co-Guarantee Premium

Premi Re-Asuransi (215.349) (154.313) (61.036) 39,55%
Reinsurance Premium

Restitusi Imbal Jasa Penjaminan (5.003) (6.805) 1.802 (26,48%)
Guarantee Restitution

Imbalan Jasa Penjaminan Bersih 1.341.208 1.805.686 (464.478) (25,72%)
Net Guarantee Revenues

Beban Klaim
Claim Expenses

Beban Klaim (1.163.985) (971.218) (192.767) 19,85%
Claim Expenses

Kenaikan Cadangan Klaim (31.048) (22.615) (8.433) 37,29%
Increase in Claim Reserves

Kerugian Penurunan Nilai Piutang (42.325) (10.777) (31.548) 292,73%
Impairment Losses of Receivable

Jumlah Beban Klaim (1.237.358) (1.004.610) (232.748) 23,17%
Total Claim Expenses

Penjaminan Bersih 103.850 801.077 (697.227) (87,04%)
Operating Income — Net

Pendapatan Investasi — Bersih 684.108 601.634 82.474 13,71%
Investment Income — Net

Pendapatan Lain-Lain 511.099 328.679 182.420 55,50%
Other Income

Beban Usaha

Operating Expenses

Beban Operasional (242.150) (228.402) (13.748) 6,02%
Operating Expenses

Beban Sumber Daya Manusia (383.172) (325.822) (57.350) 17,60%

Human Resource Expenses
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Laporan Laba Rugi Perum JAMKRINDO
Consolidated Statements of Profit and Loss of Perum JAMKRINDO

dalam jutaan Rupiah
(in IDR million)

Beban Administrasi dan Umum (138.965) (132.939) (6.026) 4,53%
General and Administrative Expenses

Beban Sistem, Teknologi dan Pengembangan Usaha (26.485) (21.006) (5.479) 26,08%
System, Technology, and Operating Development

Expenses

Jumlah Beban Usaha (790.773) (708.169) (82.604) 11,66%
Total Operating Expenses

Laba Sebelum Pajak 508.284 1.023.221 (514.937) (50,33%)
INCOME BEFORE TAX

Pajak Kini (117.274) (247.361) 130.087 (52,59%)
Current income tax

Manfaat Pajak Tangguhan 6.533 25.986 (19.453) (74,86%)
Deferred tax income

Beban Pajak Penghasilan (110.740) (221.375) 110.635 (49,98%)
Total Income tax expenses

Laba Tahun Berjalan 397.543 801.846 (404.303) (50,42%)
Current Year Income

Pendapatan Beban Komprehensif Lainnya (135.957) 57.831 (193.788) (335,09%)

Other Comprehensive Income Expenses

Jumlah Laba Komprehensif Tahun Berjalan 261.586 859.677 (598.091) (69,57%)
Total Comprehensive Income For The Current Year

Laba Tahun Berjalan Diatribusikan Kepada:
Income For The Year Attributable To:

Pemilik Entitas Induk 397.542 801.845 (404.303) (50,42%)
Equity Holders of The Parent Entity

Kepentingan Non Pengendali dalam Rupiah penuh 940.060 744.355 195.705 26,29%
Non-controlling Interest in fulllDR

Jumlah

[
Total 801.846 (404.303) (50,42%)

Laba Komprehensif Tahun Berjalan Diatribusikan Kepada:
Comprehensive Income of The Current Year Attributable To:

Pemilik Entitas Induk 261.585 859.676 (598.091) (69,57%)
Equity Holders of The Parent Entity

Kepentingan Non Pengendali dalam Rupiah penuh 940.060 744.355 195.705 26,29%
Non-controlling Interest in fulllDR

Jumlah

0
Total 859.677 (598.091) (69,57%)

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI Laporan Tahunan 2018
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Posisi Laba Bersih Perum Jamkrindo pada 31 Desember 2018
adalah sebesar Rp398 miliar, mengalami penurunan sebesar
50,42% atau Rp404 miliar dibandingkan dengan 31 Desember
2017 yaitu Rp802 miliar. Penyebab terjadinya penurunan ini
adalah dikarenakan menurunnya pendapatan penjaminan
karena pengaruh pencatatan IJP secara akrual bulanan dari
yang sebelumnya dicatat secara akrual tahunan.

Laba Bersih
Net Profit (Rp-Billion)

802
663 692
625
I ' I 398
L ]

2016

2014 2015

Imbal Jasa Penjaminan

Jumlah Imbal Jasa Penjaminan bersih tahun 2018 tercatat
sebesar Rp1.341 miliar, jumlah tersebut mengalami penurunan
sebesar 25,72% dibandingkan tahun sebelumnya sebesar
RP1.806 miliar. Penyebab terjadinya penurunan ini adalah
dikarenakan menurunnya pendapatan penjaminan karena
pengaruh pencatatan IJP secara akrual bulanan dari yang
sebelumnya dicatat secara akrual tahunan.

Beban Klaim

Jumlah beban klaim tahun 2018 tercatat mengalami
peningkatan sebesar 23,17% menjadi Rp1.237 miliar dari
tahun sebelumnya sebesar RP1.005 miliar. Peningkatan klaim
dikarenakan meningkatnya volume penjaminan di tahun 2018
sehingga secara otomatis risiko yang ditanggung semakin
besar.

Annual Report 2018

The position of Perum Jamkrindo’s Net Profit as of December 31,
2018, was IDR398 billion; a decrease of 50.42% or IDR404 billion
compared to the position at December 31, 2017, which was
IDR802 billion. The cause of this decline was due to the decrease
in guarantee income because of the effect of the changes in
guarantee fee recording to monthly accruals from previously
recorded on annual accruals.

2018

2017

Guarantee Fee

The total amount of net guarantee fee in 2018 was recorded at
IDR1,341 billion. This was a decrease of 25.72% compatred to the
previous yearamount of IDR1,806 billion. The cause of this decline
was the decrease in guarantee income because of the effect of the
changes in guarantee fee recording of monthly accruals from
previously recorded on annual accruals.

Claim Expenses

The total claim expenses in 2018 were recorded to have increased
by 23.17% to IDR1,227 billion from the previous year position of
IDR1,005 billion. The increase in claims was due to the increase
in the volume of guarantees in 2018 so that the risks borne are
automatically increased.
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Pendapatan Investasi

Pendapatan Investasi Bersih Perusahaan tahun 2018 sebesar
Rp684 miliar, meningkat 13,71% dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar Rp602 miliar. Pertumbuhan yang
terjadi dikarenakan kenaikan tingkat suku bunga, pemilihan
instrument investasi dan kenaikan dana kelolaan investasi.

Pendapatan Lain-lain Bersih

Pendapatan Lain-lain Bersih Perum Jamkrindo pada akhir
tahun 2018 adalah sebesar Rp511 miliar, mengalami
peningkatan sebesar 55,50% atau Rp182 miliar dibandingkan
dengan tahun 2017 yaitu sebesar Rp329 miliar. Peningkatan
ini disebabkan oleh meningkatnya pendapatan subrogasi

Beban Usaha

Beban Usaha Perusahaan tahun 2018 mengalami peningkatan
sebesar 11,66% atau Rp83 miliar menjadi Rp791 miliar dari
tahun sebelumnya sebesar Rp708 miliar. Peningkatan beban
usaha ini disebabkan disebabkan oleh meningkatnya biaya-
biaya yang disebabkan adanya inflasi tahunan.

Laba Sebelum Pajak

Laba sebelum pajak Perum Jamkrindo per 31 Desember 2018
adalah sebesar Rp508 miliar, mengalami penurunan 50,33%
dibandinghkan tahun sebelumnya Rp1.023 miliar. Penurunan
ini disebabkan menurunnya pendapatan penjaminan karena
pengaruh pencatatan IJP secara akrual bulanan dari yang
sebelumnya dicatat secara akrual tahunan

Laba Tahun Berjalan

Sejalan dengan penurunan IJP Perusahaan, Laba Tahun
Berjalan yang dibukukan Perum Jamkrindo tahun 2018
mengalami penurunan sebesar Rp404 miliar atau 50,42% dari
tahun sebelumnya Rp802 miliar, menjadi Rp398 miliar.

Laba Komprehensif

Jumlah Laba Komprehensif yang dibukukan Perum Jamkrindo
tahun 2018 adalah sebesar Rp262 miliar, mengalami
penurunan sebesar Rp598 miliar atau 69,57% dibandingkan
tahun sebelumnya Rp860 miliar. Penurunan tersebut
disebabkan karena kondisi pasar investasi secara nasional
turun, sehingga nilai pasar dari investasi Available For Sale
(AFS) mengalami penurunan.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Investment Income

The Net Investment Income of the Company in 2018 amounted to
IDR 684 billion; an increase of 13.71% compared to the previous
year of IDR 602 billion. The growth that occurred was due to rising
interest rates, selection of investment instruments, and increasing
investment managed funds.

Other Income - Net

Net Other Income of Perum Jamkrindo at the end of 2018 was
IDR511 billion. This was an increase of 55.50% or IDR182 billion
compared to 2017, which was IDR329 billion. This increase was
caused by the increase in subrogation income

Operating Expenses

The Company’s operating expenses in 2018 increased by 11.66%
or IDR83 billion from the previous year of IDR708 billion to IDR791
billion. This increase in operating expenses was due to increased
costs due to annual inflation.

Profit before Tax

The Company’s profit before tax of Perum Jamkrindo as of
December 31, 2018, was IDR508 billion. This was a decrease of
50.33% compared to the previous year of IDR1,023 billion. This
decrease was due to the decrease in guarantee income due to
the effect of the changes in guarantee fee recording of monthly
accruals from previously recorded on annual accruals

Current Year Profit

In line with the decline in the Company’s Guarantee Fee, the
Current Year Profit posted by Perum Jamkrindo in 2018 decreased
by IDR404 billion or 50.42% from the previous year of IDR802
billion to IDR398 billion.

Comprehensive Profit

The total Comprehensive Profit posted by the Jamkrindo
Corporation in 2018 was IDR262 billion; a decrease of IDR598
billion or 69.57% compared to the previous year of IDR860 billion.
The decrease was due to the failing condition of the national
investment market. as a result, the market value of Available For
Sale (AFS) investments declined.
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LAPORAN ARUS KAS

STATEMENTS OF CASH FLOWS
CONSOLIDATED

Laporan Arus Kas PERUM JAMKRINDO
Statements of Consolidated Cash Flow of Perum JAMKRINDO

dalam jutaan Rupiah
in IDR million

Arus Kas dari Aktivitas Operasi 491.688 350.306 141.382 40,36%
Cash Flow From Operating Activities

Arus Kas dari Aktivitas Investasi 360.876 608.193 969.069 159,34%
Cash Flows From Investment Activities

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan 80.185 48.000 32.185 67,05%
Cash Flow From Financing Activities

Penurunan Kenaikan Kas dan Setara Kas 772379 305.887 1.078.266 352,50%
Decreased increase in cash and cash equivalents

Kas dan setara kas awal tahun 5.417.929 5.723.816 305.887 5,34%
Cash and equivalents at the beginning of year

Kas dan setara kas akhir tahun 6.190.307 5.417.929 772378 14,26%
Cash and equivalents at the end of year

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Tahun 2018, Perusahaan memperoleh kas bersih dariaktivitas operasi
sebesar Rp492 miliar, meningkat 40,36% dibandingkan tahun
sebelumnya Rp350 miliar. Kas masuk diperoleh dari penerimaan
imbalan jasa penjaminan sebesar Rp2.645 miliar dan aktivitas operasi
lainnnya sebesar Rp552 miliar. Sedangkan kas keluar digunakan
untuk pembayaran klaim dari mitra co guarantee, pembayaran
imbal jasa co guarantee, pembayaran klaim, pembayaran biaya,
pembayaran aktivitas lainnya, pembayaran kepada karyawan dan
pembayaran pajak penghasilan.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Kas bersih yang diperoleh Perusahaan dari aktivitas investasi
tahun 2018 mencapai Rp361 miliar, meningkat 159,34%
dibandingkan tahun sebelumnya, di mana pada tahun 2017
Perusahaan menggunakan Rp608 miliar untuk aktivitas
investasi. Arus kas masuk diperoleh dari penerimaan hasil
investasi dan penerimaan hasil investasi lainnya, sedangkan
arus kas keluar digunakan untuk penempatan investasi
yang diperkenankan, pembelian aset tetap dan pembayaran
aktivitas investasi lainnya.

Annual Report 2018

Cash Flow from Operating Activities

In 2018, the Company obtained net cash from operating activities
of IDR492 billion. This was an increase of 40.36% compared to the
previous year of IDR350 billion. In-flowing cash was obtained
from the receipt of compensation for guarantee fee amounting
to IDR2,645 billion and other operating activities amounting to
IDR552 billion. Whereas out-flowing cash is used for payment of
claims from co-guarantee partners, payment of compensation
fees, payment of claims, payment of fees, payment of other
activities, payments to employees and payment of income tax.

Cash Flow from Investment Activities

Net cash obtained by the Company from investment activities in
2018 reached IDRp361 billion which was an increase of 159.34%
compared to the previous year’s usage of IDR608 billion for
investment activities. Cash inflows were obtained from receipts of
investment returns and receipts of other investment returns, while
cash outflows are used for permissible investment placements,
purchases of fixed assets, and payments for other investment
activities.
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Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Kas bersih yang digunakan untuk aktivitas pendanaan tahun
2018 adalah sebesar Rp80 miliar yang digunakan untuk
pembayaran dividen. Jumlah mengalami peningkatan 67,05%
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp48 miliar.

RASIO KEUANGAN

Cash Flow from Financing Activities

The net cash used for financing activities in 2018 was IDR80
billion which was used to pay dividends. The number experienced
an increase of 67.05% compared to the previous year of IDR48
billion.

FINANCIAL RATIO

Rasio Keuangan

Financial Ratio
dalam %
in %
Uraian 2017 2016 2015 2014
Description
Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio
Current ratio 450,89% 769,09% 712,07% 755,22% 1351,10%
Rasio Solvabilitas
Solvency Ratio
Utang terhadap ekuitas 43,78% 31,95% 30,18% 22,87% 19,34%
Debt to equity
Rasio Rentabilitas
Rentability Ratio
Margin Laba Kotor -0,14% 28,85% 29,75% 25,78% 31,59%
Gross Profit Margin
Margin Laba Penjualan 25,10% 42,50% 43,26% 42,14% 42,86%
Sales Profit Margin
Return on Assets 3,29% 7,29% 7,52% 7,30% 9,23%
Return on Equity 3,50% 7,49% 6,72% 6,60% 7,89%
Rasio Aktivitas
Activity Ratio
Perputaran Aset 13,11 kali 17,14% 17,37% 17,32% 21,54%
Asset Turnover
Jumlah Investasi pada Entitas Asosiasi (Juta Rp)
(Total Investment in Associated Entities (in IDR Million)) Rl 601.634 587.678 599.525 531.364
TINGKAT KESEHATAN COMPANY HEALTH LEVEL

PERUSAHAAN

Tahun 2018, Perusahaan melakukan pengukuran Tingkat
Kesehatan Perusahaan sebagaimana diatur dalam Keputusan
Menteri Negara BUMN No. KEP-100/MBU/2002 tentang
Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN dan Peraturan Menteri

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

In 2018, the Company evaluated the Company’s Health Level as
regulated in the Decree of the Minister of State-Owned Enterprises
No. KEP-100/MBU /2002 concerning SOE Health Level Evaluation
and Minister of BUMN State Regulation No. PER-04 / MBU / 2011
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Negara BUMN RI No. PER-04/MBU/2011 tentang Indikator
Penilaian Tingkat Kesehatan Badan Usaha Milik Negara Jasa
Keuangan Bidang Usaha Perasuransian dan Jasa Jaminan.

Berdasarkan evaluasi yang dilakukan, Tingkat Kesehatan
Perusahaan Perum Jamkrindo pada tahun 2018 adalah 79,77,
berada pada kategori Sehat A. Hal ini memperlihatkan adanya
penurunan dibandingkan dengan tahun sebelumnya vyaitu
81,50 dengan kategori SEHAT AA.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG
DAN TINGKAT KOLEKTIBILITAS
PIUTANG

Kemampuan Membayar Utang

Perusahaan menggunakan Rasio Likuiditas untuk mengukur
kemampuan perusahaan dalam melunasi kewajiban jangka
pendeknya, terdiri dari rasio kas dan rasio lancar. Dapat dilihat
pada tabel berikut ini:

concerning Indicators of Soundness Rating of State-Owned
Enterprises of Financial Services in the Field of Insurance Business
and Guarantee Services.

Based on the evaluation, the Health Level of the Company of
Perum Jamkrindo in 2018 was 79.77; it was in the category of
Healthy A. This was a decrease compared to the previous year’s
score which was 81.50 in the category of HEALTHY AA.

THE COMPANY”S ABILITY TO
PAY DEBT AND RECEIVABLE
COLLECTIBILITY LEVEL

Debt-Paying Ability
The company uses a Liquidity Ratio to measure the Company’s

ability to pay off its short-term liabilities, consisting of cash ratios
and current ratios. This can be seen in the following table:

Rasio Likuiditas

Liquidity Ratio 2017
Rasio Kas 193,22% 313,74%
Cash Ratio
Rasio Lancar 450,89% 769,09%

Current Ratio

Selain rasio likuiditas, Perusahaan juga menggunakan Rasio
Solvabilitas untuk mengukur kemampuan Perusahaan
dalam memenuhi seluruh kewajibannya, dengan membuat
perbandingan seluruh kewajiban terhadap seluruh aset dan
perbandingan seluruh kewajiban terhadap ekuitas.

In addition to liquidity ratios, the Company also uses Solvency
Ratios to measure the Company'’s ability to fulfill all its obligations,
by comparing all liabilities to all assets and comparing all
liabilities to equity.

Rasio Solvabilitas

(Solvency Ratio) A/
Rasio Liabilitas Terhadap Total Aset 30,45% 24,21%
(Liabilities to All Assets Ratio)
Rasio Liabilitas Terhadap Ekuitas 43,78% 31,95%

(Liabilities to Equity Ratio)

Pada tahun 2018, tingkat kemampuan Perusahaan dalam
membayar utang jangka pendek berdasarkan rasio lancar
sebesar 450,89% yang menunjukan bahwa kemampuan aset
lancar Perusahaan dalam menjamin utang lancarnya masih
cukup baik.
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In 2018, the Company’s ability to pay short-term liabilities based
on the current ratio of 450.89% shows that the ability of the
Company’s current assets to guarantee its current debt was still
quite good.
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Kolektibilitas Piutang

Definisi piutang secara luas adalah salah satu jenis transaksi
akuntansi yang mengurusi penagihan konsumen yang
berutang pada seseorang, suatu perusahaan, atau suatu
organisasi untuk barang dan layanan yang telah diberikan
pada konsumen tersebut. Jamkrindo memiliki 2 jenis piutang
yang yang masing-masing memiliki metode kolektibilitas
yang berbeda, yaitu Piutang KUR dan Piutang Non KUR.

Piutang IJP KUR
Piutang IJP produk Kredit Usaha Rakyat terbagi menjadi:

1. Piutang IJP KUR kepada Pemerintah

Merupakan tagihan 1JP KUR (KUR realisasi kredit tahun
2008 s/d tahun 2014) kepada Pemerintah atas jasa
kegiatan penjaminan yang telah diberikan kepada
terjamin. Sesuai dengan Peraturan Menteri Keuangan
Nomor 135/PMK.05/2008 tanggal 24 September 2008
menyebutkan bahwa IJP KUR dibayar oleh Pemerintah
setelah dilakukan proses verifikasi secara periodik.

2. Piutang IJP KUR kepada Penerima Jaminan

Tagihan 1JP KUR (KUR Gen Il realisasi kredit tahun 2015 s/d
2018) kepada Penerima Jaminan/ Bank penyalur KUR atas
jasa kegiatan penjaminan yang telah diberikan kepada
terjamin. Sesuai Permenko Nomor 8 Tahun 2015 tanggal
19 Oktober 2015 bahwa Imbal Jasa Penjaminan termasuk
dalam Subsidi Bunga yang dibayarkan Pemerintah yang
nilainya hasil dari kesepakatan antara Penjamin dan
Penerima Jaminan.

Berikut nilai piutang 1JP KUR Perum Jamkrindo per 31
Desember 2018:

Collectibility of Receivables

Receivables can generally be defined as one type of accounting
transaction that takes care of billing the customers who owe to
someone, a company, or an organization for goods and services
that have been provided to the consumer. Jamkrindo has 2 types
of receivable accounts that each have a different collectable
method, they are, KUR and Non-KUR Receivables.

Receivables of People’s Business Credit Guarantee Fee
Guarantee Fee receivables from People’s Business Credit products
are divided into:
1. Receivables of People’s Business Credit Guarantee Fee to the
Government
It is a People’s Business Credit Guarantee Fee bill (KUR
credit realization from 2008 to 2014) to the Government
for the guarantee services provided to the government. In
accordance with the Minister of Finance Regulation Number
135/PMK.05 /2008 dated September 24, 2008, which states
that People’s Business Credit Guarantee Fee is paid by the
Government after a periodic verification process has been
carried out.
2. Receivables of People’s Business Credit Guarantee Fee to
Guarantee Recipients
This is a People’s Business Credit Guarantee Fee bill (KUR
Gen ll creditrealization in 2015 to 2018) to the Guarantee
Recipients/People’s Business Credit channeling bank/s
for the guarantee activity services provided for the
Guaranteed by the Guarantee Recipients. In accordance
with the Regulations of the Coordinating Ministry
Number 8 of 2015 dated October 19, 2015, Guarantee
Fees are included in the Interest Subsidies paid by the
Government whose value is the result of an agreement
between the Guarantor and the Guarantee Recipients.

The following is the value of People’s Business Credit Guarantee
Fee of Perum Jamkrindo receivables as of December 31, 2018:

Piutang IJP KUR

Nilai Piutang (Rp)

= Guarantee Fee Receivables from People’s Business Credit Products Receivable Values (IDR)
1 Piutang IJP KUR kepada Pemerintah 1.328.036.144.692
Receivables of People’s Business Credit Guarantee Fee to the Government
2 Piutang IJP KUR kepada Penerima Jaminan 1.307.160.788.366
Receivables of People’s Business Credit Guarantee Fee to Guarantee Recipients
Jumiah 2.635.196.933.058
Total

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI
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Piutang IJP Non KUR

Tagihan 1JP produk Non KUR kepada Penerima Jaminan/
Bank atas jasa kegiatan penjaminan yang telah diberikan
kepada terjamin. Piutang yang terdapat piutang lJP antara lain
penjaminan FLPP, Kupedes Rakyat dan Syariah dan besaran
nilai piutang IJP Non KUR per 31 Desember 2018 adalah
Rp.75.313.506.88.

STRUKTURMODALDANKEBIJAKAN
STRUKTUR MODAL

Struktur modal merupakan jumlah modal yang diperoleh
dari modal sendiri (ekuitas) dan utang (liabilitas). Perusahaan
berkeyakinan bahwa struktur modal yang optimal akan
memaksimalkan nilai Perusahaan.

Struktur modal Perusahaan pada 2 (dua) tahun terakhir dapat
dilihat pada tabel berikut:

Non People’s Business Credit Guarantee Fee Receivables
It refers to Non-People’s Business Credit product Guarantee Fee
bills to Guarantee Recipients/Banks for guarantee activities
provided for the Guaranteed. The receivables from Guarantee Fee
receivables include the guarantee of FLPP, General and Sharia
Rural Credit. The value of Non-People’s Business Credit Guarantee
Fee receivables as of December 31, 2018, was IDR75,313,506.88.

CAPITAL STRUCTURE AND CAPITAL
STRUCTURE POLICY

Capital structure refers to the amount of capital obtained from
owned capital (equity) and debt (liabilities). The Company
believes that an optimal capital structure will maximize the value
ofthe Company.

The Company’s capital structure in the last 2 (two) years can be
seen in the following table:

dalam jutaan Rupiah

in IDR million
Uraian % Total Modal 2017 % Total Modal
Description % Of Total Capital % Of Total Capital
Jumlah Liabilitas 4945317 23,34% 3.554.268 19,49%
Total Liabilities
Ekuitas 16.240.997 76,66% 14.678.143 80,51%
Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 21.186.314 100% 18.232.411 100%

Total Liabilities and Equity

Kebijakan Struktur Modal

Pengelolaan terhadap struktur modal Perum Jamkrindo
dilakukan untuk melindungi kemampuan Perusahaan dalam
mempertahankan kelangsungan usaha sehingga Perusahaan
dapat memberikan imbal hasil bagi Pemegang Saham
dan manfaat bagi Pemangku Kepentingan lainnya serta
mempertahankan struktur permodalan yang optimal guna
mengurangi biaya modal.

Kondisi struktur modal yang optimal dapat dicapai dengan
modal rata-rata tertimbang atau Weighted Average Cost of Capital
(WACC) yang minimal dengan pertambahan penggunaan utang,
akan meminimalkan WACC karena biaya utang (cost of debt) lebih
murah dibandingkan dengan biaya modal sendiri (cost of equity).
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Capital Structure Policy

Management of the capital structure of Perum Jamkrindo
is carried out to protect the Company’s ability to maintain
business continuity so that the Company can provide returns to
Shareholders and other Stakeholders and maintain an optimal
capital structure to reduce capital costs.

Optimal capital structure conditions can be achieved with
a minimum weighted average cost of capital (WACC). The
increase in debt usage will minimize WACC because the cost of
debt is cheaper than the cost of owned capital (cost of equity).
In addition, the use of debt will also reduce taxable costs so that

SYNERGY TO EMPOWER THE NATION'S ECONOMY
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Di samping itu, penggunaan utang juga akan mengurangi biaya
kena pajak sehingga akan terjadi penghematan pajak. Meski
demikian, peningkatan utang yang dilakukan Perum Jamkrindo
akan meningkatkan biaya beban bunga yang selanjutnya akan
mengurangi nilai Perum Jamkrindo secara keseluruhan untuk
itu, perlu kompromi perpaduan antara penggunaan utang dan
modal sendiri sehingga diperoleh kondisi yang optimum.

KEJADIAN SETELAH TANGGAL
LAPORAN AKUNTAN

Berdasarkan perjanjian kerja sama antara Perum Jamkrindo,
PT Asuransi Jiwa Syariah Al Amin, dan PT Reasuransi Nasional
Indonesia nomor 02/PKS/OP-02/2019 tanggal 25 Januari
2019 tentang penyelesaian Utang Piutang dan Pengalihan
Portofolio Bisnis. Telah menyepakati bahwa piutang co-
guarantee dari PT Asuransi Jiwa Syariah Al Amin kepada Perum
Jamkrindo akan dialihkan kepada PT Reasuransi Nasional
Indonesia sebesar Rp94.741.625.377.

Selain itu terdapat perubahan komposisi Dewan Pengawas
dengan keputusan NOMOR : SK - 02/MBU/01/2019 tanggal
3 Januari 2019 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan
Anggota Dewan Pengawas Perusahaan Umum (Perum)
Jaminan Kredit Indonesia.

DAMPAK PERUBAHAN SUKU
BUNGA TERHADAP KINERJA

Tahun 2018 Bank Indonesia tercatat 6 (enam) kali menaikan
tingkat suku bunga Bl 7 Day Repo Rate secara bertahap, dari
4,50% menjadi 6,00%. Kenaikan ini merupakan salah satu
upaya bank sentral menekan pelemahan nilai tukar Rupiah
terhadap Dolar Amerika Serikat yang terjadi beberapa waktu
lalu.

Kenaikanan tingkat suku bunga tersebut tidak memberikan
dampak yang signifikan terdapat kinerja Perum Jamkrindo.
Hal ini salah satunya disebabkan karena industri perbankan
tidak serta merta merespon kenaikan tingkat suku bunga
tersebut dengan menaikan tingkat suku bunga pinjaman
kepada nasabah.

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

tax savings will occur. However, the increase in debt made by
Perum Jamkrindo will increase the cost of interest, which in turn
will reduce the overall value of Perum Jamkrind. There is a need
to compromise the mix of debt usage and own capital so that
optimum conditions are obtained.

EVENTSAFTERTHE ACCOUNTING’S
REPORT DATE

Based on the cooperation agreement between Jamkrindo
Corporation, PT Asuransi Jiwa Syariah Al Amin, and PT Reasuransi
Nasional Indonesia Number 02 / PKS / OP-02/2019 dated
January 25, 2019, concerning the settlement of Receivables and
Transfer of Business Portfolio, It has been agreed that the co-
guarantee receivables from PT Asuransi Jiwa Syariah Al Amin to
the Jamkrindo Corporation will be transferred to PT Reasuransi
Nasional Indonesia in the amount of IDR94,741,625,377.

In addition there was a change in the composition of the
Supervisory Board as per the decree number : SK - 02 / MBU
/ 01/2019 date January 3, 2019, concerning Dismissal and
Appointment of the Member of the Perum Jamkrindo Supervisory
Board.

IMPACT OF CHANGES IN INTEREST
ON PERFORMANCE

In 2018, Bank Indonesia recorded 6 (six) times gradual increase
of the Bl 7 Day Repo Rate interest rate, from 4.50% to 6.00%. This
increase was one of the efforts of the central bank to suppress the
weakening of the rupiah against the United States Dollar which
occurred some time ago.

The increase in interest rates did not have a significant impact on
the performance of Perum Jamkrindo. This was partly because
the banking industry does not necessarily respond to the increase
in interest rates by raising the loan’s interest rates to customers.
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Selain itu, bagi UMKM suku bunga tidak selalu menjadi
pertimbangan untuk mendapatkan dana. Bagi UMKM, yang
terpenting adalah bisa dapat kebutuhan dengan cepat.
Dengan kondisi tersebut, Perusahaan sebagai jembatan
bagi UMKM dan perbankan tidak banyak terpengaruh dari
kebijakan dari Bank Indonesia tersebut.

IKATAN MATERIAL UNTUK
INVESTASI BARANG MODAL

Sepanjang tahun 2018, Perusahaan tidak melakukan
pengikatan yang bersifat material untuk investasi barang
modal dengan pihak manapun.

INVESTASI BARANG MODAL YANG
DIREALISASIKAN PADA TAHUN
BUKU TERAKHIR

Tahun 2018, Perusahaan telah merealisasikan investasi
barang modal sebesar Rp27 miliar. Investasi barang modal
tersebut ditujukan untuk mendukung operasional dan kinerja
Perusahaan, baik jangka pendek, menengah dan panjang.
Sumber dana yang digunakan untuk investasi barang modal
tersebut sebagian besar berasal dari kas internal.

Rincian investasi barang modal yang direalisasikan tahun 2018
adalah sebagai berikut:

In addition, interest rates for MSMEs are not always considered
as funds. For MSMEs, the most important thing is to be able to
meet needs quickly. With these conditions, the Company, which
bridges the needs of MSMEs and banks was not much affected by
the policies of Bank Indonesia.

MATERIAL COMMITMENTS FOR
INVESTMENT OF CAPITAL GOODS

Throughout 2018, the Company did not make material
commitments for capital goods investment with any party.

INVESTMENT OF CAPITAL GOODS
REALIZED IN THE LAST FISCAL
YEAR

In 2018, the Company has realized a capital goods investment
of IDR27 billion. These capital goods investments are intended
to support the short, medium and long term operations and
performance of the Company. The source of funds used for
investment in capital goods mostly came from internal cash.

Details of capital goods investment realized in 2018 were as
follows:

Jenis Barang Modal
(Types of Capital Goods)

Nilai (Rp)
(Value (in IDR))

Tanah 37.400.000
Land

Bangunan 8.747.053.783
Building

Perumahan Dinas 4.207.500
Office Housing

Kendaraan Bermotor 119.870.000
Motor Vehicle

Inventaris Kantor 19.964.008.908
Office Inventory

Inventaris Rumah Dinas 542.727.606

Office Housing Inventory

Jumlah
Total

27.415.267.797
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PERBANDINGAN ANTARA TARGET
DAN REALISASI SERTA PROYEKSI
SATU TAHUN KE DEPAN

Pada setiap awal tahun buku, Perusahaan menetapkan target
yang hendak dicapai pada tahun buku, khususnya untuk
kinerja operasional dan finansial utama. Namun demikian,
dalam perjalannya Perusahaan melakukan review terhadap
target yang ditetapkan sesuai dengan perkembangan kondisi
internal dan eksternal Perusahaan.

Tahun 2018, secara umum Perum Jamkrindo berhasil

mencapai target yang ditetapkan dalam RKAP tahun 2018
dengan rincian sebagai berikut:

COMPARISON BETWEEN TARGETS
AND REALIZATION AND ONE YEAR
PROJECTION

At the beginning of each financial year, the Company sets targets
to be achieved in the fiscal year, especially for key operational
and financial performance. However, in its journey, the Company
reviews the targets set in accordance with the development of the
Company’s internal and external conditions.

In 2018, in general, Perum Jamkrindo successfully achieved the
targets set out in the Company Work Plan and Budget of 2018
with the following details:

Imbal Jasa Penjaminan - Bersih 1.453.763 1.341.208 92,26%
Guarantee Fee - Net
Beban Klaim 1.159.472 1.237.358 106,72%
Claim Expenses
Pendapatan Investasi — Bersih 672.132 684.108 101,78%
Investment Income — Net
Laba Tahun Berjalan 219.970 397.543 180,73%
Current Year Profit
Jumiah Aset 16.301.213 16.240.997 99,63%
Total Assets
Jumlah Liabilitas
0,

Total Liabilities 4.032.823 4.945.317 122,63%
Jumlah Ekuitas 12.268.389 11.295.680 92,07%
Total Equity

Proyeksi 2019 2019 Projection

Memasuki tahun 2019, Perum Jamkrindo telah menyusun
sejumlah target yang hendak dicapai yang tertuang dalam
RKAP 2019. Adapun asumsi dalam penyusunan RKAP tahun
buku 2019 adalah sebagai berikut:

1.
2.
3.
4.

Tingkat pertumbuhan ekonomi 5,3% per tahun

Tingkat inflasi 3,5%.

Exchange Rate 1 USD = Rp15.000,-/USD

Suku Bunga (Surat Perbendaharaan Negara) 3 Bulanan =
5,3%

BERSINERGI MENGUATKAN EKONOMI NEGERI

Entering 2019, Perum Jamkrindo has compiled a number of
targets to be achieved which are contained in the 2019 Company
Work Plan and Budget. The assumptions in the preparation of
the Company Work Plan and Budge for the 2019 fiscal year are
as follows:

1. The economic growth rate of 5.3% per year

2. 3.5% inflation rate.

3. Exchange Rate 1 USD = IDR 15,000/ USD

4. Interest Rates (Treasury Bills) 3 Monthly = 5.3%
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Berdasarkan asumsi tersebut, target
Perusahaan adalah sebagai berikut:

yang ditetapkan

Based on these assumptions, the targets set by the Company are
as follows:

Imbal Jasa Penjaminan - Bersih 1.615.953 1.341.208
Guarantee Fee - Net

Beban Klaim 1.175.997 1.237.358
Claim Expenses

Pendapatan Investasi — Bersih 746.482 684.108
Investment Income — Net

Laba Tahun Berjalan 591.935 397.543
Current Year Profit

Jumlah Aset

Total Assets 16.166.077 16.240.997
Jumlah Liabilitas

Total Liabilities 4.431.571 4.945.317
Jumlah Ekuitas 11.734.506 11.295.680

Total Equity

KONTRIBUSI KEPADA NEGARA

Pada tahun 2018 Perusahaan telah melakukan kewajiban
perpajakan berupa pemungutan dan penyetoran berbagai
jenis pajak dengan rincian sebagai berikut:

CONTRIBUTION TO COUNTRY

In 2018 the Company carrie